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Introducao

O presente relatério visa fornecer um diagnéstico detalhado do setor eletromecanico em
Portugal, destacando as principais fontes de emissdo de Gases de Efeito de Estufa
(GEE) e medidas de descarbonizagdo atualmente em vigor ou planeadas pelas
empresas do setor.

Este relatério esta estruturado em varios capitulos que abrangem desde o
enquadramento regulatério nacional e internacional, até a identificacdo dos maiores
obstaculos das empresas do setor a descarbonizagao.

Inicialmente, no capitulo 1 (Enquadramento Regulatério), sdo apresentados os
regulamentos nacionais e internacionais que exercem influéncia sobre o setor
eletromecanico em Portugal, proporcionando uma base sdlida para compreender os
desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas neste setor.

Em seguida, no capitulo 2 (Caracterizagdo do Setor Eletromecénico), é feita a
caracterizagdo deste setor em Portugal, identificando o nimero de empresas que o
compdéem, bem como analisando a sua dimensdo e os tipos de atividade que
desenvolvem. Esta analise inicial faciltara a compreensdo das acbes de
descarbonizacao atualmente em curso ou planeadas para o futuro. Posteriormente,
serao apresentados valores globais da pegada do setor, incluindo as principais fontes
de emissao de gases de efeito estufa associadas as atividades do setor eletromecénico
em Portugal.

Posteriormente, no capitulo 3 (Diagnéstico Setorial Nacional), é feito o levantamento de
medidas de descarbonizac&do implementadas pelo setor em Portugal, com base numa
amostra representativa de 71 empresas. Este benchmark nacional sera apresentado de
acordo com uma classificagdo propria, que divide o setor em dois subgrupos
essencialmente distinguidos por tipo de atividade (producgéao e servigos), e apresenta as
medidas de descarbonizagdo em cinco eixos estratégicos diferentes.

No capitulo 4 (Descarbonizagdo: Motivagdes e Obstaculos) é realizado um
levantamento das principais motivagdes e obstaculos das empresas aos seus processos
de descarbonizacdo. Desta maneira, foi avaliado, de forma genérica e qualitativa, o nivel
de desenvolvimento do setor eletromecanico como um todo, em termos de maturidade
no seu processo de descarbonizacgao.

Por ultimo, nas conclusdes, sera feita uma caracterizagdo global do estado da
descarbonizacdo do setor eletromecénico em Portugal, comparando-o com outras
realidades internacionais e destacando as oportunidades de melhoria para o futuro.
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1. Enquadramento Regulatoério

O crescimento da atividade econdémica global acarreta desafios ambientais
significativos, resultando num aumento das emissdes de GEE e, como tal, implicando
na definicdo de metas concretas para mitigar tais emissdes. Neste contexto de transig¢ao
energética e necessidade de descarbonizacdo, as empresas enfrentam a presséo de se
adaptarem as novas regulacdes e objetivos ambientais.

A Unido Europeia tem desempenhado um papel crucial ao introduzir legislagées que
afetam diretamente as operagdes empresariais, especialmente nos setores intensivos
em carbono. Estas medidas visam incentivar o uso de energias renovaveis e promover
a adocido de praticas mais sustentaveis nas empresas. A nivel nacional, foram
delineados planos estratégicos alinhados com os objetivos europeus, e com impacto na
economia portuguesa, com foco na transicdo para energias renovaveis e
estabelecimento de diretrizes para setores como o eletromecanico.

1.1. Contexto internacional

A Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteragbes Climaticas (UNFCCC) foi
criada como resposta da comunidade internacional as evidéncias emergentes das
alteracgdes climaticas e entrou em vigor em 1992, no Rio de Janeiro.

O objetivo da Convencéo € a estabilizagdo das concentragdes de gases de efeito de
estufa na atmosfera a um nivel que evite interferéncias antropogénicas perigosas no
sistema climatico, representando um marco juridico central para a elaboragcdo de
regulamentagdes relacionadas com as alteragdes climaticas, a nivel internacional.
Portugal autenticou a UNFCCC a 31 de maio de 1994.

Considerando a legislagédo proveniente da Unido Europeia, foram estabelecidos ao
longo do tempo acordos com impacto sobre o compromisso ambiental dos seus varios
paises, especificamente face ao compromisso em termos de redugdo de emissoes
carbonicas. O esquema da Figura 1 - Legislacdo de compromisso ambiental da Unidao
Europeiarepresenta estes acordos por ordem cronoldgica, considerando os momentos
de entrada em vigor de cada um, e as metas de reduc&o de emissdes apresentadas sao

face a 1990.
W O &), O o

4 novembro 10 margo 14 julho 1 outubro

16 fevereiro
2005 2008 2012 2016 2020 2021 2023
[| |

1¢ Periodo PQ 2° Periodo PQ
-5% (paises) & -8% (EU) -18% (paises) & -20% (EU)

Figura 1 - Legislacdo de compromisso ambiental da Unido Europeia

Acordo de
Paris

O Protocolo de Quioto (PQ), adotado alguns anos depois, em 1997, representa um
aprofundamento nos compromissos estipulados pela Convencao. Este foi o primeiro
tratado juridico que pretendeu limitar as emissdes quantificadas de gases com efeito de

1
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estufa (GEE) em paises desenvolvidos, com metas definidas com base no principio da
Quantidade Atribuida, ou seja, redugéo das emissdes de CO2-equivalente (CO2e), em
toneladas. *

O Protocolo introduziu compromissos legalmente vinculativos para os paises
desenvolvidos reduzirem as suas emissdes coletivas de GEE em pelo menos, em
média, 5% face aos niveis de 1990, no periodo de 2008-2012 (primeiro periodo de
compromisso do Protocolo). No total, foram abrangidos 55 paises representativos de
pelo menos 55% das emissdes de gases do efeito estufa no ano de 1990, tendo sido
Portugal um deles, o qual assinou o PQ a 29 de abril de 1998. Portugal comprometeu-
se a limitar as suas emissdes neste periodo, a ndo mais do que +27 % em comparacao
com o nivel de 1990. Além disso, 15 Estados-Membros comprometeram-se a reduzir
8% das emissodes da EU face a 1990, neste periodo.

Para o segundo periodo de compromisso, as Partes comprometeram-se a reduzir as
emissdes de GEE em pelo menos 18 % abaixo dos niveis de 1990 no periodo de oito
anos de 2013 a 2020. Ja os Estados-Membros da EU, juntamente com a Islandia,
comprometeram-se com a redugao coletiva em 20%. dos niveis de 1990 ou de outros
anos base escolhidos. Infelizmente, a sua nao-ratificacdo pelos grandes paises
emissores limitou severamente a eficacia da materializacdo do disposto no Protocolo.

Nos termos do PQ, as partes devem cumprir as suas metas, sobretudo através de
medidas nacionais (detalhado no Capitulo 1.2). No entanto, este também apresenta
trés mecanismos baseados no mercado como meios adicionais para o cumprimento das
metas: 2

e O comércio de licengas de emissao entre as partes signatarias do Protocolo;

e A aplicagdo conjunta de projetos por estas partes; e

¢ O mecanismo de desenvolvimento limpo (com partes nao signatarias do
Protocolo).

O langamento do Acordo de Paris, adotado a 12 de dezembro de 2015, com entrada
em vigor desde 4 de novembro de 2016, marca o mais recente passo na evolugdo do
regime de mudancga climatica das Nagdes Unidas e baseia-se no trabalho realizado no
ambito da Convencéo.

O objetivo central do Acordo de Paris é tracar um novo curso no esforgo global para
combater as alteracdes climaticas, mantendo o aumento da temperatura meédia global
abaixo de 2°C. Para tal, o Acordo veio refor¢ar a urgéncia da descarbonizacao das
economias mundiais, tendo para tal estabelecido a meta de redugao de emissdes em
pelo menos 55%, até 2030, face a 1990.

Em 2016, Portugal estabeleceu o objetivo nacional de alcangar a neutralidade carboénica
até 2050. O trabalho sob o Roteiro de Neutralidade Carbdnica 2050 delineou uma
trajetéria de reducao de emissdes de GEE de -45 % a -55 % até 2030, -55 % a -65 %
até 2040 e -85 % a -90 % até 2050.3

1 Medida internacionalmente padronizada utilizada para representar os demais gases com efeito de estufa (GEE) em
forma de diéxido de carbono (CO2).

2 EUR-Lex; Protocolo de Quioto; Acedido em: Protocolo_Quioto.

3 Republica Portuguesa e APA; Acordo de Paris; Acedido em: Acordo Paris.
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Posteriormente, a 10 de margo de 2020, com o decorrer da pandemia COVID-19, a EU
definiu as bases de uma Nova Estratégia Industrial Europeia, destinada a apoiar a
dupla transi¢cao para uma economia digital e ecolégica, tornando a industria da UE mais
competitiva a nivel mundial e reforcando a autonomia estratégica aberta da Europa.

A 11 de maio de 2021, procedeu-se a atualizacdo desta estratégia, de forma a
acompanhar a nova era da digitalizagdo, em constante desenvolvimento, e
especialmente devido as aprendizagens decorrentes da pandemia da COVID-19. O seu
objetivo é impulsionar a recuperagéo e abordar as dependéncias estratégicas da UE
tanto ao nivel tecnolégico como industrial.

Ja o Pacto Ecoloégico Europeu, com entrada em vigor a 14 de julho de 2021, é o
compromisso estabelecido entre os 27 estados-membro da EU para superar a
degradacdo do ambiente na Europa e resto do mundo, trazendo varios beneficios,
desde a criagdo de novas oportunidades de inovagéo, investimento e empregos verdes,
até a melhoria da nossa saude e bem-estar. Algumas das medidas com maior impacto
incluem transformar a nossa economia e as nossas sociedades. Os macro objetivos do
Pacto Ecoldgico Europeu séo alcangar zero emissoes liquidas de gases com efeito de
estufa até 2050, o crescimento econdémico dissociado da utilizagdo de recursos, nao
deixando nenhum pais para tras, em toda a Europa.

Sumariamente, as medidas propostas englobam as seguintes areas:

e Transformacao da economia: os Estados-Membros passarédo a consagrar
100% das receitas geradas pelo comércio de licengas de emissao a realizagao
de projetos relacionados com o clima e a energia e com a dimensao social da
transicao;

e Acessibilidade a transportes sustentaveis: redugdo em 55% das emissdes
dos automoveis até 2030 e zero emissdes de automaoveis novos até 2035.

e Lideranca da revolugdo industrial verde: obtencdo de 4,5 milhdes de
empregos verdes na economia europeia em 2019 (contra 3,2 milhées em 2000),
e mais de 400 GW de capacidade de produgdo de energia edlica e solar
renovavel na UE em 2022 (aumento de mais de 25%, face a 2020).

e Descarbonizacdao do sistema energético: implementagdo do plano
“RePowerEU” (apresentado em 2022), para o apoio da UE na implementagao de
mais energias renovaveis, poupang¢a energética, e diversificagcdo do
aprovisionamento energético; definicdo da meta de energias renovaveis para
2030 aumentada para o minimo de 42,5% (face aos 32% estipulados
anteriormente); e melhoria de eficiéncia energética em 11,7%.

e Renovacgao de edificios: adequagéo das infraestruturas a estilos de vida mais
ecoldgicos.

e Reducdes liquidas de carbono: de 310 milhdes de toneladas de COze.

Em 2021, foi publicada toda a legislagao do Comércio Europeu de Licengas de Emissao
(CELE), relativa a 4.2 fase, abrangendo o subperiodo 2021-2025, sendo que de imediato
se iniciou a sua revisao, no seguimento do Pacto Ecolégico Europeu (EU Green Deal),
€ a consequente alteracdo dos objetivos da UE, para a redugédo de emissdes em 2030
e 2050 que passaram, respetivamente, para 55% e neutralidade carbodnica.

3
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Mais recentemente, a 1 outubro 2023, a nova legislagcao do Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM) entrou em vigor, enquanto medida de politica ambiental que
complementa o mecanismo existente de precificacdo do carbono do Regime de
Comércio de Emissdes da UE (EU-ETS) e, apesar de se tratar de uma nova legislacao
a nivel europeu, também tem influéncia sobre a economia no resto do mundo.

A legislacdo do CBAM ¢ direcionada para empresas sediadas em paises da Uniao
Europeia, cuja atividade engloba necessariamente a fabricagcdo dos seus produtos em
paises terceiros, fora da UE, e a respetiva importacdo dos mesmos. Uma vez que este
processo gera emissdes carbonicas com impacto na pegada das empresas, estas
passam a ter obrigatoriamente de comunicar as emissdes geradas nesse territorio
perante a UE, sendo atualmente abrangidos os setores do cimento, eletricidade,
aluminio, fertilizantes, aco e hidrogénio. Como tal, as empresas importadoras do setor
eletromecanico em Portugal estdo abrangidas pelo CBAM, devendo por isso assegurar
este reporte obrigatorio, através de comunicagdes trimestrais asseguradas pelo portal
oficial do CBAM.

1.2. Contexto nacional

Em linha com as diretrizes europeias, Portugal assumiu o compromisso de reduzir as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em 55% até 2030, em compara¢ao com 0s
niveis de 2005, bem como estabeleceu a meta de incorporagédo de 31% de energias
renovaveis no consumo de energia e promocao da descarbonizacdo da economia, de
modo a alcancar a neutralidade carbénica em 2050.# Estas metas estdo em linha com
0 Acordo de Paris, na medida em que Portugal se comprometeu a contribuir para limitar
0 aumento da temperatura média global do planeta a 2°C. e a fazer esfor¢cos para que
esta ndo ultrapasse os 1,5°C.

De forma a alinhar os objetivos nacionais com as Diretivas UE, Portugal desenvolveu
planos para concretizar este compromisso, com respetivas implicacdes sobre as
empresas do setor eletromecéanico. O esquema da Figura 2 - Planos nacionais em linha
com diretrizes da Unido Europeia do seu compromisso ambiental esquematiza estes
planos de forma cronolégica.

Aviso do PRR
RNC 2050 PNEC 2030 [ (Descarbonizacio da Indistria)

L)

* g O &) >
1 julho 10 julho 4 novembro
2019 2020 2022

Figura 2 - Planos nacionais em linha com diretrizes da Unido Europeia do seu
compromisso ambiental

De forma a concretizar este compromisso, foi desenvolvido o Roteiro para a
Neutralidade Carbénica em Portugal (RNC2050) que identifica os principais vetores
de descarbonizacdo em todos os setores da economia, as opcdes de politicas e

4 APA; Objetivos e metas para reducgéo de gases com efeitos de estufa; Acedido em: Metas GEE.
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medidas e a trajetdria de reducdo de emissdes para atingir este fim, em diferentes
cenarios de desenvolvimento socioecondmico.

O RNC2050 constitui igualmente a estratégia nacional de desenvolvimento a longo
prazo com baixas emissdes de GEE a submeter a Convencao-Quadro das Nacodes
Unidas sobre a Mudanga do Clima (CQNUAC), de acordo com o Acordo de Paris, e a
Comissao Europeia, de acordo com o Regulamento da UE sobre a Governacao da
Unido da Energia e da A¢ao Climatica.

De acordo com o RNC2050, os cenarios analisados para o setor eletromecanico
apontam para um aumento da producgao de ferro e aco devido a elevada abertura do
setor ao exterior e a sua incorporacdo em industrias em crescimento, como a das
energias renovaveis. Adicionalmente, uma maior economia circular permitira ao setor
ter acesso a matéria-prima de forma mais eficaz e eficiente. A atual eletrificacdo do setor
nao faz antecipar transformacdes energéticas relevantes, ndo obstante uma continuada
aposta na eficiéncia energética.

O desenvolvimento do RNC2050 foi feito em articulagdo com os trabalhos de
preparacao do Plano Nacional Energia e Clima (PNEC2030), que sera o principal
instrumento de politica energética e climatica para a década 2021-2030, estabelecendo
as novas metas nacionais de redugao de emissdes de GEE, de energia renovavel e de
eficiéncia energética em linha com o objetivo de neutralidade carbénica. O PNEC2030
surge no quadro das obrigac¢des estabelecidas pelo Regulamento da Governagao da
Unido da Energia e da Agao Climatica, que prevé que todos os Estados-Membros
elaborem e apresentem regularmente a Comissao Europeia um PNEC que estabeleca
metas e objetivos nacionais em matéria de emissbes de GEE, energias renovaveis,
eficiéncia energética, seguranga energética, mercado interno e investigagédo, inovagéao
e competitividade, bem como uma abordagem clara para o alcance dos mesmos.®> As
medidas estabelecidas para Portugal no PNEC 2030 sdo entdo apresentadas por areas
de intervencéo, desde a reducao global de emissGes GEE, eficiéncia energética, uso de
energias renovaveis, transportes, melhoria das interligag6es elétricas, producgéo elétrica,
aquecimento e arrefecimento, e dependéncia energética. ® As referidas medidas sdo
apresentadas na Figura 3, sendo destacadas aquelas que sdo impactadas por medidas
de descarbonizacéo, em andlise no presente relatério.

5 Portugal Energia; Documento completo “PNEC 2030”; Acedido em: PNEC 2030.
& Mais Transparéncia: Metas e Resultados (Compromissos para a agdo climatica); Acedido em: Metas Resultados.
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Figura 3 - Medidas estabelecidas no PNEC 2030 (destaque das que sao impactadas
pelas empresas do setor eletromecanico em Portugal)

Mais tarde, a 4 de novembro de 2022, foi lancado o Aviso de Candidaturas do Plano
de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR) para a Descarbonizagdo da Industria, visando
apoiar projetos promotores da reduc&o das emissdes de carbono no setor industrial. No
entanto, apenas 2,2% da industria portuguesa solicitou apoios do PRR para a
descarbonizacgao, indicando uma adesao inicial limitada.’

De modo a atingir estas metas, as empresas do setor eletromecanico estdo sobre
pressdo para adotar praticas mais sustentaveis, reduzir emissées e investir em
tecnologias verdes para cumprir as metas de descarbonizacido estabelecidas pelos
acordos internacionais. A eletrificacdo dos processos e a busca por fontes renovaveis
de energia sdo medidas cruciais para acelerar a transi¢gdo para uma economia neutra
em carbono.

7 Republica Portuguesa; Publicagdo de avisos para apoio da descarbonizagéo da industria; Acedido em: Avisos Desc.
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2. Caracterizacao do Setor Eletromecanico

Em Portugal, o setor eletromecénico tem sido alvo de atengdo no que diz respeito a
adocao da estratégia mais eficaz de descarbonizacao pelas empresas que o constituem.
Neste seguimento, a abordagem do presente relatério incide sobre os CAE que
constituem este setor: CAE 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 e 33. Serve a Error! Reference
source not found. para distinguir o setor analisado, dentro do setor ME.

O setor eletromecéanico integra-se no grupo setorial da Industria (como definido no
subcapitulo 3), cujo core de atividade implica elevados gastos energéticos e de
matéria-prima na produg¢do, e geragdo intensiva de emissbes pela queima de
combustiveis. Como tal, o objetivo da neutralidade carbénica é um desafio nos dias de
hoje para as empresas, sendo necessario atuar ao nivel da estratégia de
descarbonizagéo.

A analise de diagndstico elaborada no presente relatério tem em vista a caracterizagao
das empresas que constituem o setor eletromecanico em Portugal, de forma integral,
identificando o numero de empresas que o constituem, juntamente com a analise da sua
respetiva dimensao e tipos de atividade, de forma a facilitar a analise posterior de acbes
para a descarbonizacdo que estas empresas implementam no presente, ou planeiam
implementar no futuro.

As empresas consideradas para a analise de diagnostico setorial s&o todas aquelas que
integram os Cdédigos de Atividade Econémica (CAE) enumerados e descritos na Tabela
1, sendo que estes sao relativos tanto a atividades de fabricacdo, como de reparagao e
manutencéo.

Tabela 1 — CAEs considerados para o setor eletromecanico

Descricéo Principais atividades

Fabricacdo de computadores e de equipamento periférico;
Fabricagao de equipamentos equipamento de comunicagao; componentes eletrénicos e

26 informaticos, equipamento de circuitos impressos; produtos eletronicos de consumo;
para comunicacoes e instrumentos e aparelhos de medida, teste e navegagéao;
produtos eletronicos e 6ticos  instrumentos e aparelhos de o6tica e fotograficos; suportes

magnéticos e oticos.
Fabricacao de motores, geradores e transformadores
elétricos; pilhas, baterias e acumuladores elétricos; cabos

27 Fabricagdo de equipamento e condutores elétricos isolados; material de instalacao
elétrico elétrica; lampadas e de equipamento de iluminagao

elétrico; aparelhos eletrodomésticos; outro equipamento
elétrico.

Fabricacdo de motores e turbinas, exceto motores para
aeronaves, automoveis e motociclos; bombas e
compressores; outras torneiras e valvulas; rolamentos,

o8 Fabricacdo de méaquinas e engrenagens, transmissdes e de outros elementos de
equipamentos magquinas; fornos e queimadores; equipamento de

elevacéo e de movimentacédo; maquinas e de equipamento
de escritorio, exceto computadores e equipamento
periférico; maquinas-ferramentas.

Fabricacao de automoveis ligeiros e pesados; autocarros;
veiculos para usos especiais; reboques e semirreboques;
carrocarias, cabines; componentes e acessorios para
veiculos automoveis.

Fabricacao de veiculos
29 automoveis, reboques,
semirreboques e
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Descricéo Principais atividades

componentes para veiculos
automoveis

Fabricacdo de locomotivas e de outro material circulante;
veiculos militares de combate; motociclos; bicicletas e
veiculos para pessoas com deficiéncia; embarcacées de
recreio e de desporto; aeronaves e veiculos espaciais;
outro equipamento de transporte.

Fabricagcdo de outro

€l equipamento de transporte

Fabricacdo de mobiliario para escritério e comércio, de
Fabricacdo de mobiliario e cozinha, e colchoaria; mobiliario de madeira, metélico, e
de colchdes de outros materiais, para outros fins; e atividades de
acabamento de mobiliario.

31

Fabricacao de joias, bijuterias, instrumentos musicais,
artigos de desporto, brinquedos, material médico-cirargico,
vassouras e escovas, além de outras indlstrias diversas,
como producgédo de material 6tico, ortopédico, e itens como
canetas, fechos de correr e caixdes mortuarios.

Outras industrias

= transformadoras

Reparacéo e manutencdo de maquinas e equipamentos;
Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais;
Instalacdo de equipamento elétrico; Instalacdo de
canalizacdes; Instalacdo de sistemas de aquecimento,
ventilacdo, refrigeracdo ou climatizacao; Instalacdo de
equipamento de isolamento térmico, acustico ou vibratério.

2.1. Subgrupos de atividade

De forma a facilitar o levantamento das acgdes destas empresas ao nivel da
descarbonizagéo, distinguiram-se dois subgrupos dentro do setor: Fabricacdo de
Produtos e Equipamentos (o qual engloba desde o CAE 26 até ao CAE 32), e
Reparacdo, Manutencgéo e Instalacdo de Equipamentos (o qual engloba apenas o
CAE 33).

O primeiro subgrupo refere-se a todas as atividades relacionadas com a fabricacao de
produtos, abrangendo a fabricacdo de equipamento informatico, elétrico, maquinas e
equipamentos, veiculos automadveis, material de transporte, mobiliario e colchdes, e
outras industrias transformadoras. Ja o segundo subgrupo, é diferenciado deste tipo de
atividade de producdo, uma vez que agrega apenas atividades relacionadas com
servigcos de reparagcdo e manutencao dos equipamentos.

Tabela 2 resume esta organizacdo que, posteriormente, sera util na estruturacdo da
apresentacdo de medidas de descarbonizacdo do setor.

Tabela 2 - Organizagéao dos CAE por subgrupos

Fabricacao de equipamentos
informaticos, equipamento para
comunicagdes e produtos
eletrénicos e 6ticos

Fabricacéo
Maquinas e 26
Equipamentos

Fabricacao de Produtos
e Equipamentos

GICAS E ELECTROMECANICAS

aneme @ amara d 9 REPUBLICA Financiado pela
JGSDCACHO KACNAL VS ENRESIS G :?::ﬂaursutri: :::lnenrf::ru EBMR, e PORTUGUESA Unido Fu.ro?ela
Vot A poast g NextGenerationEU



C@J¢ metal
o roadmap
Rotz\ro de delscarbomz‘aq_éo

Subgrupo __—

Fabricacdo de equipamento

elétrico
o8 Fabricacdo de maquinas e
equipamentos
Fabricacao de veiculos
automoéveis, reboques,
AR 29 .
Fabrlqagao de semirreboques e componentes
Material de para veiculos automéveis
Transporte
Fabricacdo de outro
30 .
equipamento de transporte
31 Fabricacdo de mobiliario e de
Mobiliario e outras colchées
industrias o
transformadoras 32 Outras industrias
transformadoras
Reparagaq, Reparagag, Reparacdo, manutencéo e
Manutencéao e Manutencgéo e . z P
~ = 33 instalacdo de maquinas e
Instalacéo de Instalacéo de "
i ; equipamentos
Equipamentos Equipamentos

2.2. Processo produtivo

O processo produtivo dentro do setor eletromecénico, encontra-se representado na
Figura 4. Este é composto por cinco fases principais: armazenagem de matérias-
primas, transformacdo das mesmas, preparacdo e tratamento da superficie, e
armazenagem para expedicao.

->.>.>.>-

Figura 4 - Esquematizacao do processo geral de produgao aplicavel ao setor
eletromecanico

O armazenamento de matérias-primas, sendo a fase inicial, trata-se do suprimento
adequado para a producao, assegurando a disponibilidade de matérias-primas para a
producao desejada. De seguida, a transformacgao destas matérias-primas pode
envolver essencialmente processos como o corte, a moldagem e a soldadura, entre
outros métodos de fabrico para dar forma aos componentes necessarios para os
produtos eletromecénicos. O corte € o processo utilizado para separar materiais nas
varias formas desejadas, removendo o excesso de material ou dividindo as pecas.
Existem varias técnicas de corte, incluindo corte a laser, por jato de agua, por plasma,
por serra, entre outros. Ja a moldagem, € o processo de formar um material numa forma
especifica através de um molde, sendo normalmente utilizado em plasticos e metais.
Finalmente, a soldagem é o processo de fabricagao que envolve a fusdo de materiais
de forma permanente, sendo amplamente utilizado na industria para unir pegas
metalicas.
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A terceira fase trata-se da preparagdao da superficie, na qual os componentes
produzidos passam por tratamentos especificos para melhorar as suas propriedades
fisicas, quimicas ou estéticas. Isto pode incluir processos mecanicos,
desengorduramento, decapagem, e protegéo, ou qualquer outra técnica de tratamento
e limpeza de superficie necessaria para garantir a durabilidade, resisténcia e
acabamento desejados.

De seguida, reinem-se entdo todas as condi¢cdes para o tratamento da superficie,
processo essencial na produgcao, que pode ser obtida através de tratamentos quimicos,
como a anodizacao e a galvanizagao, tratamentos térmicos, como a cementacéao, e
revestimentos, como a pintura. Finalmente, uma vez concluida a montagem e os testes,
e feito o armazenamento para expedi¢cao em instalagdes apropriadas antes de serem
enviados para os clientes.

2.3. Caracterizagao socioeconémica do setor

O setor eletromecéanico tem uma extensa cadeia de valor, com uma vasta rede de
clientes e fornecedores, integrada em ciclos produtivos amplos e gerando notaveis
efeitos multiplicadores que se estendem a outros setores. Devido a esta abrangéncia, o
setor eletromecanico desempenha um papel crucial na produgéo, ndo s6 de bens de
suporte a producdo noutras atividades econdémicas, como também de bens duraveis
para consumo final. Destaca-se na conceg¢éo e disseminacdo de novas tecnologias,
assumindo um papel proeminente nos elos criticos da cadeia de valor dos bens
industriais.

Em Portugal, o setor eletromecanico exerce uma influéncia significativa nas industrias
transformadoras e na economia como um todo, tanto de forma direta quanto indireta.
Assim sendo, é possivel dimensionar este setor através de indicadores
socioecondmicos, como o numero de empresas (cerca de 19 mil), o nimero de
colaboradores (cerca de 190 mil), e o valor acrescentado bruto (€6.8 mil milhdes), tal

como representado na Tabela 3 (dados de 2022; ultima atualizagdo a 23/07/2024). &

Tabela 3 - Dimensionamento socioecondmico do setor eletromecéanico em Portugal,
em 2022, por CAE

Empresas Empresas Emprego Emprego n VAB
(\°) (%) (N°) ) VABUOTOO o

Descricéo

Fabricagdo de
equipamentos
informaticos,

26  equipamento para 303 2% 12 814 7% 532 889 033 8%
comunicagdes e
produtos eletrénicos
e oticos
Fabricagao de

27  equipamento 547 3% 19 811 1% 759 748 262  12%
elétrico
Fabricagao de

28 maquinas e 1516 9% 26 763 14% 1005407 776 15%
equipamentos
Fabricagao de

29  veiculos 677 4% 41 495 22% 1683 365322 26%
automoveis,

8 INE; Portugal (dados de 2022); Acedido em: INE_DadosSetor2022
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reboques, semi-
reboques e
componentes para
veiculos automoveis
Fabricagdo de outro
30 equipamento de 283 2% 7 975 4% 301 165 790 5%
transporte
Fabrico de
31  mobiliario e de 4 487 28% 36 268 19% 798 375006 12%
colchdes

gp  Outras industrias 3513 22% 16 923 9% 495896 376 8%
transformadoras

Reparagéo,
manutengao e
instalacéo de 4742 30% 25498 14% 947 175654 15%
maquinas e
equipamentos
Total setor

eletromecanico 16 068 187 547 6 524 023 219

Em termos de dimensionamento do setor eletromecanico em Portugal, especificamente
em relacdo as empresas de producao, o fabrico de mobiliario e colchdes, e as outras
industrias transformadoras, representam 50% do setor, em termos do numero de
empresas, e cerca de 25% em termos de emprego, e valor acrescentado bruto. Num
segundo patamar de relevancia, encontra-se o CAE 28 que representa entre 10%-15%
do setor, considerando transversalmente os indicadores socioecondmicos
considerados.

Comparando os subgrupos dos produtos (Fabricacdo de Produtos e Equipamentos), e
servicos (Reparacdo e Manutengcao de Maquinas e Equipamentos), os servigos
representam 30% do setor, ao nivel do nimero de empresas, e aproximadamente 15%
em termos de numero de colaboradores e VAB.

Posto isto, considerando o setor como um todo, e tendo por base a definicdo dos dois
subsetores, é possivel sumarizar a informacao apresentada na Tabela 3, através de
uma apreciagao por subsetor, observando que em termos de numero de empresas, a
“Fabricacado de Produtos e Equipamentos” representa 70% do setor e, ja em termos de
emprego e VAB, este representa cerca de 85%, tal como representado na Tabela 4.

Esta proporgcao estabelecida face ao subgrupo dos servigos permite avaliar que o
subgrupo da fabricagdo tem um maior peso sobre o setor, notando que as empresas
constituintes deste subgrupo ndo s6 geram mais valor, unitariamente, como tém a
capacidade de empregar mais pessoas. Esta avaliagdo permite aferir o nivel de maior
influéncia dos CAE 26-32 sobre a evolugao do setor eletromecéanico como um todo, face
as empresas do CAE 33.
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Tabela 4 - Dimensionamento socioeconomico do setor eletromecanico em Portugal,
em 2022, por Subgrupo do setor eletromecanico (valores em milhares de euros)

Subgrupo do Empresas Empresas Emprego Emprego

setor (N©°) (%) (N©°) (%)

Fabricacéo de
Produtos e 11 70% 162 86% 5 576 847 85%
Equipamentos

Reparagao,

manutencéao e

33 instalagao de 5 30% 26 14% 947 175 15%
maquinas e
equipamentos
Total setor
eletromecénico

26-
32

16 188 6 524 023

Considerando uma perspetiva evolutiva desde 2011 (dados utilizados no relatério de
eficiéncia energética da ANEME) até 2022, foi possivel identificar algumas tendéncias
do mercado analisando a variagdo dos mesmos trés indicadores.®

A tendéncia do mercado, de modo transversal aos trés indicadores, foi de crescimento.
No entanto, ao nivel do numero de empresas, o subgrupo dos produtos teve um
decréscimo médio de -6%, enquanto os servicos duplicaram em numero de empresas,
no periodo de tempo considerado. Ja em termos de emprego e VAB, o crescimento foi
notdrio para o setor como um todo (cerca de 30%), sendo que se destaca o elevado
crescimento em termos de valor do mercado, uma vez que o VAB do setor considerado
aumentou em cerca de 60%. Neste seguimento, € possivel observar que, num periodo
de 2011 a 2022, o subsetor da fabricacédo de produtos cresceu, cerca de 30%, enquanto,
com melhor performance, o subsetor dos servigos aumentou em 53%. Estes resultados
encontram-se na Tabela 5.

Tabela 5 - Evolucéo socioecondmica do setor eletromecanico em Portugal, de 2011
para 2022 (valores em milhares de euros)

Glob

Subgrupo do setor 2011 2022 A 2011 2022 A 2011 2022 A

26-  Fabricagao de Produtos e

32

33

Equipamentos
Reparagéo, manutengéo e

instalacao de maquinas e g 5 51% 19 26 35% 549 016 947 175  73% 53%

equipamentos
Total setor eletromecanico 15 16 6% 148 188 26% 4095661 6524023 59% 0%

Considerando um indicador socioecondémico adicional, o nivel de exportaces do setor,
o dimensionamento apurado existente é relativo ao setor da metallrgica e da
metalomecénica, pelo que € mais abrangente comparativamente a realidade do setor
eletromecéanico em Portugal, ndo deixando de ser relevante referenciar. Em 2023, este
setor alcangou o seu recorde de volume de exportacdes, tendo este atingido o valor de

24.017 milhGes de euros (aumento de 4,3% face a 2022). 1°

® INE; Portugal (dados de 2011); Acedido em: INE_DadosSetor2011
10 Noticia (Sapo ECO; 12 fevereiro); Acedido em: Noticia Sapo ECO
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Em termos de exportagcdes, em 2011 foi registado um total de 13 mil milhdes de euros
neste setor, sendo que em 2023 foram registadas exportagdes na ordem dos 24 mil
milhdes de euros, o que também reflete o elevado crescimento deste setor. 11

11 RTP Noticias; Economia; Acedido em: Exportacbes Setor
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3.Diagnéstico Setorial Nacional

Tendo em conta a categorizacdo considerada no National Inventory Report (NIR)?
para os setores de atividade em Portugal, distingue-os entre cinco grupos alargados:
Energia; Residuos; Agricultura; Industria; Silvicultura e Exploracdo do Solo.
Desconsiderando este ultimo, segundo o NIR 2023, o setor responsavel pela maioria
das emissdes GEE em Portugal foi o da Energia, que representou 65,6% do total de
emissfes. J4 os setores da Agricultura e da Industria representaram respetivamente
12,9% e 12,7% deste total. O setor com menos significancia de emissoes foi o dos
Residuos com 8,9% (dados de 2021). Esta distribuicdo encontra-se representada na
Figura 5.

8,9%
12,9%
Industria
[ | Energia
B Agricultura
12, 7% B Residuos

65,6%

Figura 5 - Distribuicdo de emissées de CO2e de 2021 em Portugal, por setor

Tendo em conta os referidos grupos definidos no NIR, é possivel inserir o setor
eletromecéanico no grupo setorial da Industria, o qual gerou um total de 7,1 Mt CO2e de
emissBes em 2021, valor este que cresceu 13% face aos niveis de emissdes em 1990
(6,3 Mt CO2e). Este setor é realcado no RNC2050 pela sua utilizacao intensiva de
energia e materiais que tornam desafiante o objetivo da neutralidade carbdnica. Dentro
deste setor, existem seis subsetores, cuja atividade emite GEE especificos, e os
respetivos valores discriminados por GEE sdo apresentados na Tabela 6 (dados de
2021).

Tabela 6 - Emissdes GEE totais do setor de Processos Industriais, por subsetor em

2021
(2.A) Industria mineira 2910,9 - - - - - 2910,9 40,8%
(2.B) Industria quimica 637,6 30,2 33,2 - - - 701 9,8%
Induastria
(2.C) metaldrgica e 78 - - - - - 78 1,1%

eletromecénica
Produtos ndo
energéticos
(2.D) provenientes de 205,2 - - - - - 205,2 2,9%
combustiveis e
solventes
Produtos substitutos

2F) 4 ops - - - 3159 265 - 31855 44,7%

12 Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2023
13 Substancias que empobrecem a camada de ozono (“Ozone Depleting Substances”)
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_

(2.G) Outros produtos - - 27,3 - - 24,2 51,5 0,7%

(]| 3831,7 302 605 3159 265 242 71321 100%

Assim sendo, é possivel enquadrar o subsetor eletromecénico no setor da industria
metallrgica e eletromecéanica, cujas emissdes de GEE totalizam 78 kton CO2 em
2021. Tal como representado na Tabela 6, este total corresponde a 1,1% do total do
setor da Industria, e diz respeito as emissdes decorrentes da atividade de empresas
com CAE 25-33 (2.C) nao tendo sido possivel separar as emissdes relativas ao CAE
25, ndo incluidas neste estudo.

No entanto, e uma vez que nado sera possivel detalhar o nivel de informacdo apenas
para o subsetor considerado, utilizar-se-a este valor como referéncia de emissfes de
GEE das empresas incluidas no presente Roteiro (CAE 26-33). A partir do mesmo,
poderdo ser estimadas potenciais redugfes futuras, fruto da descarbonizacdo de
operacdes.

3.1. Amostra considerada para o Diagnodstico

O objetivo do presente relatdrio passa pela realizagdo de um diagnéstico das empresas
do setor, ao nivel do seu desempenho no caminho de descarbonizagao e, com vista a
esta andlise, considerou-se uma amostra especifica representativa do setor
eletromecanico em Portugal.

Esta amostra é composta por um total de 71 empresas que se enquadram nos CAE em
analise e esta organizada de acordo com a seguinte priorizagao: primeiro, organizadas
por regido (Norte — Centro — Lisboa — Alentejo); segundo, organizadas por dimensao
(Grande — Média — Pequena — Micro). A respetiva amostra esta presente na tabela do
Anexo |.

AFigura 6 e Figura 7 representam a distribuicdo da amostra por regido e por dimensé&o,
respetivamente, cada uma com a discriminagéo por CAE.

30
25

20

15
10 I
|

Norte Centro Lisboa Alentejo

(S,]

26 27 m28 m29 m30 W31 m32 m33
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Figura 7 - Distribuicdo de empresas da amostra, por dimensao e CAE

De um modo geral, é possivel verificar que os CAE predominantes da amostra sao os
CAE 28 e 33, os quais representam em conjunto 60% da amostra considerada. De notar
também que, ao nivel da regido, as empresas que constituem a amostra considerada
sdo maioritariamente do centro do pais, nomeadamente da regido de Aveiro. Ao nivel
da dimenséo, é possivel notar que a distribuicdo entre os quatro niveis de dimensao &
relativamente equilibrada, destacando-se a elevada representatividade de empresas do
CAE 28.

De forma a materializar o diagnéstico elaborado no presente capitulo, foram analisadas
trés dimensbdes com vista a analise de desempenho relativa a descarboniza¢do das
empresas do setor:

e Emissfes de GEE: levantamento das empresas da amostra que reportam a pegada
carboénica

e Metas de reducdo de Emissfes GEE: identificagdo das empresas que definiram
metas de reducéo de emissbes

e Medidas de descarbonizacdo: benchmark de medidas de descarbonizacdo ja
implementadas por empresas do setor.

Para tal, esta andlise incorporou, ndo s6 uma pesquisa bibliografica dos canais de
comunicacao das 71 empresas consideradas (respetivos websites, paginas de LinkedIn,
e paginas de Facebook), como também um momento de auscultacdo do setor com
alguns dos associados da ANEME e da AIDA, onde foram discutidos fatores
relacionados com as motivagdes e obstaculos enfrentados pelas empresas no dia-a-dia.
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3.2. Reporte da pegada carbénica

A pegada carbonica calculada em contexto organizacional pode dividir-se em trés
ambitos, de acordo com a natureza da fonte das suas emissoes:

e O Ambito 1 é relativo a emissdes diretas que ocorrem a partir de fontes que s&o
propriedade/controladas pela empresa, nomeadamente as emissdes
decorrentes da queima de combustiveis utilizados nas instalacdes da empresa
(ex. gas natural, gaséleo, fuel), ligadas ainda a utilizacdo de viaturas da frota e,
por ultimo, a fuga de gases fluorados (ex. fugas de gases refrigerantes de
equipamentos de climatizagao);

e O Ambito 2 abrange as emissfes resultantes da producdo de eletricidade
comprada consumida pela empresa.

e O Ambito 3 engloba todas as emissées indiretas que tém origem em fontes
externas a empresa, ao longo da sua cadeia de valor (incluindo atividades a
jusante e a montante da sua cadeia de valor). Este subdivide-se em 15
categorias, sendo gue o primeiro passo de célculo da pegada passa por aferir
guais destas categorias fazem sentido incluir, tendo em consideragao o perfil do
negdécio. Em empresas do setor eletromecéanico, antecipam-se como mais
relevantes na cadeia de valor, as emissoes ligadas a:

o Aquisicao e transporte a montante de matérias-primas;
o Geracao de residuos;
o Transporte a jusante de produtos vendidos.

Esta informacédo encontra-se representada na Figura 8.

Ambito 1
DIRETAS
Eletricidade adquirida, — =
vapn”r:. aquic.ml”n'i, e ] E Transporte Investimentos
resfriamento para uso Eﬁ [e=e] a jusantede
Aquisigdo de [ materiais -
bens e servigos l Deslocages Eg Instalagdes I
B da empresa
= ST = g W
Bens de Uqf_}] Process; 1 =

Viagens de

Atividades ~ Transporte @ Geragiode ~N€gocio Veiculos
i d: de nas da empresa

comenergia materiais operagées

Capital

o proditos Uiilizagiode  Tratamento
produtos de fim-de-vida
vendidos de produtos

vendidos

Figura 8 - Fontes de emissdes a considerar no calculo da pegada carbénica
organizacional**

Em Portugal, as empresas do setor eletromecénico, de um modo geral, ndo possuem
ainda processos de contabilizagdo das suas emissdes, pelo que nao reportam a sua
pegada carbonica. No entanto, algumas empresas do setor, tipicamente de grande
dimensao ou parte de grupo internacionais, ja o fazem.

14 Adaptado: GHG Protocol
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Tendo em conta a amostra de diagnéstico de empresas considerada conclui-se, desta
andlise, que apenas 7% destas empresas procedem ao reporte da sua pegada
carbénica de forma publica no seu website ou redes sociais, como representado na
Figura 9.

7%

I Contabiliza Emissbes GEE
. Naoc contabiliza Emissdes GEE

93%
Figura 9 - Empresas da amostra que contabilizam emissées GEE

Estas empresas publicam a sua pegada carbonica no Relatério e Contas, sendo que o
reporte se realiza para a globalidade da empresa, englobando as suas operagdes em
contexto nacional e, de forma discriminada, apenas para os Ambitos 1 e 2.

Relativamente as emissées de Ambito 3, as empresas comunicam que recorreram ao
Quantis Scope 3 Calculation Tool, atualmente desatualizado, para obter uma estimativa
das categorias com maior relevancia.

3.2.1. Principais drivers de emissoes do setor

Da analise anterior, foi possivel identificar essencialmente trés principais fontes de
emissfes nas empresas do setor eletromecanico, nomeadamente relativa as matérias-
primas utilizadas no processo — como por exemplo, ago - consumo de eletricidade
e combustiveis fésseis decorrentes do processo produtivo e, por fim, o transporte de
matérias-primas e/ou de produtos finais para o Cliente.

15 Efacec, Olitrem, Metalogalva e WEG Portugal
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Ambito 1
DIRETAS
Transporte
Consumo Matérias-Primas
Combustiveis
-:El Eletricidade Calor,
ou Vapor Consumo
adquirido Matérias-Primas
Processamento de
Emissdes = _
Utilizac&o de Tintas, .
-:I:I:I Solventes, e COV's Consumo Agua
Frota Geragdo de
Residuos

Figura 10 - Principais drivers de emissoes identificados em empresas do setor

Tal como representado na Figura 10, existem vérias fontes de emissfes associadas as
atividades das empresas do setor eletromecanico, que se conseguem distinguir de
acordo com os respetivos ambitos de emissbes. Para cada tipologia de fontes de
emissao, é importante identificar o seu grau de relevancia, em termos comparativos
entre as varias fontes, uma vez que cada uma tem potencial para originar diferentes
niveis de quantidade de emissdes, em termos absolutos. Para tal, apresenta-se uma
escala de quatro niveis de relevancia (um — pouco relevante; quatro — muito relevante),
sendo as principais fontes de emissfes associadas a aquisicdo de matérias-primas a
montante da cadeia de valor (Ambito 3, categoria 1), ao consumo de eletricidade e as
restantes fontes de combustéo estacionéria.

3.3. Metas de reducao de Emissoes GEE

Uma vez realizado o seu reporte de emissdes, as empresas sao entdo capazes de
definir as suas metas de emissdes de carbono. Das empresas identificadas que
procedem com este reporte, apenas 3%° do total da amostra considerada tem as suas
metas de reducao de emissdes publicadas, tal como representado na Figura 11.

16 Efacec e WEG Portugal
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3%

I Tem metas de reducéo de Emissdes GEE

B Nao tem metas de reducdo de Emissées GEE

97%

Figura 11 - Empresas da amostra que se comprometeram com metas de redugao
emissdes GEE

Um exemplo de definicdo de metas é apresentado na Figura 74 (presente no
subcapitulo 3.5) que ilustra o compromisso SBT da Efacec, tanto “near-term”, como
“net-zero”.

3.4. Medidas de descarbonizagao

De modo a apurar o tipo de medidas de descarbonizacao efetuadas atualmente no setor,
foi feito um levantamento das mesmas, com base na informacao recolhida da amostra
considerada.

Apos este levantamento de medidas, e fazendo um cruzamento com as principais fontes
de emissado identificadas, foi possivel organiza-las em cinco principais eixos
estratégicos.

3.4.1. Eixos estratégicos de descarbonizagao

Os eixos estratégicos de descarbonizagdo considerados, estdo apresentados e
descritos na Figura 12.
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Transigéo e Eficiéncia Energética m Economia Circular Z/i
Recorrer a tecnologias e procedimentos Prolongar a vida util dos produtos e dos
orientados para a eficiéncia energética, seus componentes, em paralelo com uma
para a produgao e utilizagéo de energias de  redugao da produgdo ao essencial, evitando
baixo carbono. a redundancia de solugdes com a mesma

utilidade ou, ainda, através da

Cadeia de Fornecimento Sustentavel @ diversificagao de produtos.

!

Utilizagao de materiais com menor impacto
ambiental em toda a sua cadeia de valor, e
incorporando o produto final. Acelerar a adogao de novas tecnologias no
setor eletromecanico em Portugal, através
da introdugéo de data analythics, 0T, rob6s
e robotizagao de processos, € inteligéncia
artificial.

Digitalizacao de Processos

0O

Otimizagao e Flexibilidade Produtiva z{,

Reforgar a customizagéo da oferta,
adaptando-a cada vez mais as
especificidades do perfil de clientes, com
modelos de neg6cio que geram mais valor
através de flexibilidade produtiva.

Flgura 12 - Eixos estratégicos para medldas de descarbonizacéo do setor
eletromecanico

Uma vez que a amostra contém empresas dos dois subgrupos — “Fabricagcdo de
Produtos e Equipamentos”, e “Reparacao, Manutengao e Instalacao de Equipamentos”
— as respetivas medidas de descarbonizagdo também diferem entre si.

Da totalidade da amostra considerada, apenas 31% das empresas tinha informagao
disponivel relativamente a medidas de descarbonizag¢ao, o que corresponde a um total
de 22 empresas, tal como representado na Figura 13.

I Aplica medidas de descarbonizagéo

. Nao aplica medidas de descarbonizagdo

Figura 13 - Empresas da amostra que aplicam medidas que contribuem para a sua
descarbonizacao

Considerando primeiramente as empresas pertencentes ao subgrupo “Fabricagéo de
Produtos e Equipamentos”, o qual engloba os CAE 26, 27, 28, 29, 30, 31 e 32, e
representa cerca de 85% das empresas da amostra considerada, foi elaborado o
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levantamento de medidas de descarbonizagdo com base na informacéo partilhada pelas
mesmas, sendo que estas permitiram a caracterizagdo do estado atual do setor.

As medidas de Transi¢céo e Eficiéncia Energética identificadas na amostra encontram-
se resumidas na Tabela 7. Estas séo o resultado da recolha de informacado proveniente
de 11 empresas?’, que demonstram ter ja implementado medidas neste eixo.

Tabela 7 - Medidas de descarbonizagédo do subgrupo “Fabricagédo de Produtos e
Equipamentos” - Transi¢ao e Eficiéncia Energética

Medidas de descarbonizagcdo Exemplos das medidas identificadas

A Eletrificacdo de processos Instalacao de unidades de armazenamento de

Eletrificacao " PN
produtivos energia térmica (thermal storage).

Novos e - Producao de metanol verde a partir de biogas
Utilizagdo de combustiveis de . - o

vetores de . gerado pela decomposi¢cao de matéria organica de

o baixo carbono T

combustivel aterros sanitarios.
Reaproveitamento do calor Instalacao de economizadores de calor em
gerado no processo chaminés de fornos de fabrica.

Eficiéncia

energetica Substituicdo por equipamentos  Utilizagdo de maquinas e equipamentos mais
mais eficientes eficientes (como bombas e motores elétricos).
Adocéo de novas tecnologias Otimizagao termomecanica de ferramentas

1&D que visam reduzir o consumo moldantes por elementos finitos, e de sistemas de
de energia controlo de temperatura.

Frota . . Substituicdo de veiculos convencionais da frota por

. Eletrificagdo da frota . -

sustentavel veiculos elétricos.

Gestao de Sistemas de monitorizagéo e Desenvolvimento de plano de racionalizagéo

consumos gestao de consumos de energética e de gases industriais (medidas de

de energia energia racionalizacdo no processo e equipamentos).

Fontes de = Instalacdo de unidades de geracao de energia

. Compra e produgao de o . .
Energia o solar, compra de certificados de energia renovavel
. eletricidade verde . )
Renovavel (I-REC) e contratos bilaterais.

Analisando as medidas de descarbonizagcdo que se enquadram no eixo estratégico da
Economia Circular, foi possivel resumi-las na Tabela 8. Estas sdo o resultado da recolha
de informacéo de 11 empresas'® que demonstram ter implementadas estas medidas.

17 Efacec, Ferpinta, Metalogalva, Moldit, Fabertime, Bresimar, Cabelte, Samoa, WEG Portugal, Schmidt Light Metal, e
Novacable.

18 Efacec, Ferpinta, Metalogalva, BTL, Moldit, Mecwide, Bresimar, Lusomelt, Olitrem, WEG Portugal, Schmidt Light
Metal
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Tabela 8 - Medidas de descarbonizag¢ao do subgrupo “Fabricagdo de Produtos e
Equipamentos” - Economia Circular

Topico Medidas de descarbonizacdo EXxemplos das medidas identificadas afi

Reutilizacdo do material "leftover" de moldes, o qual
€ colocado numa maquina especifica para

producao de novas pecgas (ex: regeneracao do dleo
usado nos transformadores instalados em clientes).

Reutilizagdo de materiais

Gestao

eficiente de o , ~ Acdes como o aproveitamento de agua da chuva,
recursos Reutilizar agua de refrigeragao = ¥ : »
em processos que ndo exijam agua potavel.

Concecao e fabrico de produtos de forma a facilitar
a sua posterior reutilizagdo, desmantelamento e
reciclagem.

Otimizagdo dos processos para
reducéo do desperdicio

Producéo de
materiais Produgao de novos materiais
verdes

Produgao de novos materiais 100% reciclaveis,
como através de polietileno linear e polipropileno.

Foram também identificadas medidas que se enquadram no eixo da Otimizagdo e
Flexibilidade Produtiva, as quais foram retiradas de 14 empresas'® da amostra
considerada. As medidas identificadas encontram-se resumidas na Tabela 9.

Tabela 9 - Medidas de descarbonizag&o do subgrupo “Fabricagédo de Produtos e
Equipamentos” - Otimizagao e Flexibilidade Produtiva

Exemplos das medidas identificadas

Tépico Medidas de descarbonizagéo

Nova unidade produtiva para injegdo de plasticos,
injecdo de moldes em multimateriais estruturas
mais resistentes, solucfes de testes de resisténcia
estrutural para design mais eficiente, uso mais
racional de materiais, e reducao de tempo de cura
ou temperatura no tratamento de superficies.

Otimizagéo

do processo Novas tecnologias de produgéo

Investimento em projetos de carbono, como o
"Green Zinc Odda 4.0", visando a digitalizacédo e
automacéo dos processos para aumentar a
capacidade de producéo de zinco e reduzir a
intensidade de didxido de carbono em 15%.

Diversificagdo produtiva com
vista a produgéo de produtos
baixos em carbono

Flexibilidade
produtiva

Além disso, ao nivel do eixo da Cadeia de Fornecimento Sustentavel, foram retiradas
boas praticas de 7 empresas? do setor, as quais se encontram representadas na Tabela
10.

19 Efacec, Metalogalva, BTL, Moldit, Sta-Sociedade Transformadora de Aluminios, Moldegama, Metalurgica Lurga,
Mecwide, Galucho, Olitrem, WEG Portugal, Eurocast Portugal, Engeman, e Coldman.
20 Efacec, Metalogalva, Moldit, Galucho, Olitrem, WEG Portugal, e Schmidt Light Metal
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Tabela 10 - Medidas de descarbonizagao do subgrupo “Fabricacdo de Produtos e
Equipamentos” - Cadeia de Fornecimento Sustentavel

Medidas de descarbonizacdo Exemplos das medidas identificadas

Compra de material com a medida certa, facil
reaproveitamento de sobras, e reciclagem de
consumiveis.

Eficiéncia nos processos de
compra

Implementagéo de politicas de compras
Préticas de sustentaveis, incluindo auditorias a fornecedores
compras para verificagdo do cumprimento dos requisitos
Implementacéao de politica de minimos ambientais, e sensibilizagao para a
compras sustentaveis implementagdo da norma ISO 14001; Privilegiar
compras a fornecedores com praticas sustentaveis;
Fabricacdo in-house com chapa europeia
certificada.

Origem de matéria-prima de fontes 100%
Escolha de materiais reciclaveis ou certificadas; Gestao rigorosa na
ambientalmente mais cadeia de valor dos EEE, intervindo nos processos
sustentaveis de recolha seletiva, transporte, tratamento,
valorizagao e reciclagem.

Matérias-
primas
utilizadas

Finalmente, o ultimo eixo estratégico a considerar para o levantamento de medidas
dentro das empresas do subgrupo da Fabricacdo de Produtos e Equipamentos é a
Digitalizacdo de Processos, para os quais foram retiradas medidas de 5 empresas?..
Estas encontram-se representadas na Tabela 11.

Tabela 11 - Medidas de descarbonizacao do subgrupo “Fabricacao de Produtos e
Equipamentos” - Digitalizagdo de Processos

Tépico Medidas de descarbonizagdo Exemplos das medidas identificadas @

A robotizagao do processo produtivo, de fases
como a lavagem, montagem e teste de materiais,

Automacéao :
o como solduras estruturais. Algumas empresas
do processo  Robotizagdo de processos = ~
. estdo no processo de transformagao para smart
produtivo . o N
factories, que se materializa na robotizagao total
dos processos das suas fabricas.
Novos sistemas de produgéo ciberfisicos, que
Digitalizacéo englobam o desenvolvimento de moldes 4G
na eficiéncia Sistemas de produgao inteligentes, gestao otimizada de ativos renovaveis,
do processo ciberfisicos elevada capacidade de recolha, processamento e
produtivo comunicagdo de dados, e o controle e otimizagéo

de ativos, considerando restrigdes ambientais.

Tendo em conta o subgrupo “Reparacdo, Manutencdo, e Instalagdo de Equipamentos”,
que abrange exclusivamente o CAE 33, e que corresponde a aproximadamente 15%
das empresas analisadas, realizou-se o levantamento de medidas de reducgdo de
emissBes com base nos dados partilhados por estas empresas.

As referidas medidas foram retiradas de 3 empresas?, representando diferentes
exemplos da implementacao da digitalizacdo de processos, sendo que se enquadram
em dois dos eixos estratégicos considerados: Transicdo e Eficiéncia Energética, e
Otimizacao e Flexibilidade Produtiva.

2 BTL, Moldit, Galucho, Bresimar, Eurocast.
22 Mecwide, Engeman, e Coldman
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E importante notar que, uma vez tratando-se de empresas de servicos, as acdes
implementadas incidem essencialmente sobre a automacdo e otimizacdo dos
processos, tanto em termos de tempo de execugao como de poupanga energética.

As medidas identificadas no eixo da Transicéo e Eficiéncia Energética encontram-se na
Tabela 12 representada a abaixo.

Tabela 12 - Medidas de descarbonizagao do subgrupo "Reparagédo, Manutengao, e
Instalacao de Equipamentos" - Transicao e Eficiéncia Energética

Medidas de descarbonizacdo  Exemplos das medidas identificadas

Medidas de eficiéncia energética no processo de

Gestao de Sistemas de monitorizagao e ~ . . o
. automacao industrial, a nivel da modernizagao de
consumos gestdo de consumos de - . .
. : plantas e layouts industriais e processos produtivos
de energia energia

e de controlo.

Ja tem termos de medidas enquadradas no eixo da Otimizacdo e Flexibilidade
Produtiva, estas encontram-se na Tabela 13.

Tabela 13 - Medidas de descarbonizacdo do subgrupo "Reparacao, Manutencéo, e
Instalacdo de Equipamentos” - Otimizacéao e Flexibilidade Produtiva

Medidas de descarbonizacéo Exemplos das medidas identificadas

Implementacgéo da digitalizac@o e automacao dos

Digitalizacéo processos de roasting com uma maquina mais

na eficiéncia Novas tecnoloaias de producso eficiente que permite duplicar a capacidade

do processo 9 proaug produtiva de zinco; Implementacéo da tecnologia

produtivo Haier para alavancar niveis de poupanca
energética.

3.5. Melhores praticas do setor

Considerando o crescimento do setor eletromecanico, a concorréncia faz-se sentir de
forma intensiva em Portugal, sendo que este é influenciado pelas vérias tendéncias de
mercado, especialmente ao nivel das exportagdes, que tém surgido ao longo dos anos,
e que sao também reflexdao dos indicadores analisados anteriormente. Tendo isto em
conta, as principais tendéncias de mercado que se verificam sio:

e O aumento da importédncia das cadeias de abastecimento globais na
determinacdo do crescimento apreciavel do comércio internacional de bens
intermédios;

e Aalteracgéao significativa da relagao entre inputs domésticos e inputs importados
na produgao de bens e servicgos;

e A variagao significativa entre a expressdo dos inputs importados entre os
paises do mundo, mostrando-se particularmente elevada nas economias de
pequena dimensao;

O crescimento das exportagcdes e a busca por inovagao e qualidade traduzem-se num
cenario promissor para o setor eletromecanico em Portugal, com potencial para atrair
investimentos e impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico e econémico do pais
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Considerando a analise elaborada a totalidade de empresas da amostra, foi possivel
identificar casos que sao referéncia a nivel nacional no que toca a implementagao de
medidas de descarbonizacéo.

Como tal, destaca-se a Efacec, pelo seu compromisso de reducao de emissdes, o qual
esta definido por metas SBT, para os Ambitos 1, 2 e 3, tanto para o médio prazo (Near-
term SBT), como para o longo prazo e neutralidade carbonica (Net-zero SBT).

As metas SBT da Efacec, ndo sé ja foram aprovadas pelo SBTi, como também foi
assinada a Carta de Compromisso “Business Ambition for 1.5°C”, que formaliza este
compromisso com o SBTi, como representado na Figura 14.

I I
Novembro 2019 | 2025-2029 NEAR-TERM SBT | 2031-2044  NET-ZERO SBT
(médio prazo) (longo prazo)
Compromisso Efacec: Metas estabelecidas: Metas estabelecidas:

Estabelecimento de

N Reduzir 50% GEE (Scope Reduzir 90% GEE (Scope
SIS (IR 1e2)até 2030 1,2 e 3) até 2045
Net-zero para a I
descarbonizacio da Re’duzw 55% GEE scope 3

ate 2030

industria
Figura 14 - Compromisso SBT da Efacec para alcangar a neutralidade carbonica até
2045

Adicionalmente, a Efacec também aderiu a iniciativa EV100, comprometendo-se a
converter a sua frota para veiculos elétricos até 2030.

Em termos de boas praticas, foi percebido que a Efacec, ndo sé contabiliza as suas
emissdes de carbono, como cumpre com a elaboracio do “Plano de Acao Efacec”, que
contempla as medidas para aumento da eficiéncia energética: eletrificacdo das
operacbes, adogao de mobilidade com zero emissbes, e aumento da eficiéncia
energética.

Adicionalmente, a empresa tem vindo a adotar novas tecnologias que visam reduzir o
desperdicio de material e 0 aumento da sua taxa de reciclagem — material compésito
termoplastico, bem como tem vindo a privilegiar rigorosamente as suas compras a
fornecedores com praticas sustentaveis.

Além da Efacec, destacam-se também outras duas empresas de grande dimenséo, e
outras duas de média dimensdo, pela sua implementacdo de medidas para a
descarbonizagao.

A Eurocast, de grande dimensdo com 1345 colaboradores, tem vindo a desenvolver
tecnologias inovadoras de produgdo, especialmente para pecgas estruturais e
componentes elétricos e hibridos, como por exemplo otimizacdo topologica com a
tecnologia Lightweighting. Além disso, a empresa estabelece fortes sinergias com os
departamentos de engenharia dos clientes, capacitando-se assim para implementar
novas estratégias de co-design e, com isto, melhorar a sua otimizacdo dos seus
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processos produtivos. Para tal, tem vindo a contribuir a aposta da empresa na
digitalizacao e robotizacao na fabrica, dos processos de lavagem, montagem e teste.

Ja a Galucho, com cerca de 300 colaboradores, destaca-se pelas medidas de eficiéncia
energética, uma vez que tem vindo a substituir as suas maquinas e equipamentos, por
outros mais eficientes, que consomem menos energia e contribuem para a reducao do
desperdicio. A empresa também pretende garantir o fornecimento sustentavel, pelo que
tem meios para a fabricagéo in-house de 85% dos seus componentes, com maquinas
Galucho com chapa europeia certificada. Tendo em conta a fase de transicao em que
se encontram as fabricas Galucho, e o seu core de produgao de solduras, a empresa
estabeleceu o objetivo de, até 2026, ter 95% dos processos de fabricagdo de solduras
robotizados.

Ja a BTL, uma empresa de média dimensao com cerca de 200 colaboradores, promove
a eficiéncia energética nos sistemas de producado em rede, e tem vindo a adotar novas
tecnologias que visam reduzir desperdicios de material e melhoria da sua
reciclabilidade. Além disso, tem implementado tecnologias facilitadoras, automatizacao
e sistemas robodticos avangados.

Finalmente, a Moldit, uma empresa de dimensao semelhante a BTL, tem vindo a apostar
em métodos de otimizacdo da eficiéncia produtiva, nomeadamente através da
construgcao de uma nova unidade produtiva para injegao de plasticos, e do fabrico de
moldes que permite a diminuicdo da sua fatura energética. Através de novas
tecnologias, como a tecnologia SAP4MA — Smart and Active Packing for Margarines, a
Moldit capacitou-se para o desenvolvimento in-house de embalagens com o tempo de
vida do produto otimizado. Adicionalmente, também implementou o uso de moldes 4G
inteligentes nos novos processos de fabricagdo de moldes, usando técnicas de visao
computacional e realidade aumentada. A empresa tem também uma crescente
preocupacado com a sustentabilidade da sua cadeia de abastecimento, tendo vindo a
implementar politicas de compras sustentaveis, para com os seus fornecedores.
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4. Descarbonizagao: Motivagoes e Obstaculos

Neste capitulo serao refletidas as principais motivagcbes e obstaculos identificados na
analise as empresas do setor eletromecanico, em matéria de descarbonizagao.

Com base na auscultagao do setor elaborada, tal como mencionado no capitulo anterior,
foi possivel recolher informacéo diretamente de algumas das empresas da amostra
considerada, relativamente as suas dificuldades na descarbonizagido, tendo sido
possivel identificar aquelas que sao transversais a maioria das empresas, e quais as
que sao sentidas apenas por uma parte das mesmas.

Tendo isto em conta, foi possivel identificar diferencas significativas relativamente a sua
capacidade para descarbonizar a sua cadeia de valor. Considerando a origem do setor
em si, torna-se um desafio complexo para estas empresas descarbonizarem totalmente,
devido a intensidade energética requerida pelo processo produtivo.

41. O desafio

A descarbonizacao do setor eletromecanico em Portugal enfrenta desafios significativos
devido a intensa dependéncia das atividades em fontes de energia carbono-intensivas.
Dentro do setor eletromecanico, os processos necessarios inerentes ao setor sao, por
natureza, muito intensos em carbono, pelo que o grande desafio € exatamente arranjar
formas para manter o tipo de processo, mas com redugdes significativas de emissdes
de carbono.

No caso da fabricacdo de produtos metalicos, que envolve o aquecimento de metais a
altas temperaturas, os processos consomem quantidades significativas de energia,
muitas vezes provenientes de combustiveis fésseis. Esses processos sao desafiantes
de descarbonizar devido a necessidade de altas temperaturas para garantir a qualidade
e a durabilidade dos produtos. Além disso, a fabricacdo de equipamentos pesados,
como motores e turbinas, requer processos de producdo intensivos em energia, que
historicamente tém dependido fortemente de fontes de energia carbono-intensivas.
Transformar essas atividades para gerar quantidades mais reduzidas de emissoes de
GEE exige inovagdes tecnolégicas substanciais, como o desenvolvimento de novos
materiais mais leves, e a implementagcao de processos de producdao mais limpos e
energeticamente eficientes.

4.2. Principais motivagoes

De acordo com os dados recolhidos de auscultagao do setor, foram identificadas varias
motivagdes que levam as empresas a iniciarem as suas jornadas de descarbonizagao.
O fator mais relevante mostrou ser a regulamentacao, que pressiona cada vez mais as
empresas a contabilizarem e reportarem oficialmente as suas emissodes.

De um modo geral, a exigéncia de clientes e fornecedores também tem ganho
expressao e influéncia na tomada de decisao das empresas, o0 que esta relacionado
com a questao reputacional. Para muitas empresas, a forma como comunicam as suas
acdes de descarbonizacdo tornou-se um critério de distingcdo face a concorréncia.
Muitos clientes consideram a contabilizagdo de emissdes um requisito obrigatorio, e os
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fornecedores, especialmente aqueles dos quais as empresas sao altamente
dependentes, exercem uma pressao similar.

Além das motivacbes mencionadas, motivacbes econdémicas também desempenham
um papel direto na contabilizacdo de emissdes das empresas. A necessidade de um
conhecimento profundo das operagoes leva a procura de solugcdes de otimizagao que
resultam ndo apenas em menos emissdes de carbono, mas também em custos
reduzidos, permitindo assim diminuir a fatura energética.

Finalmente, o compromisso ambiental em si €, especialmente para as empresas mais
avancgadas nas suas jornadas de descarbonizacdo, uma motivagdo suficiente. Este
compromisso pode ser influenciado, por exemplo, por certas certificagbes ambientais
que a empresa pretende manter, além de acompanhar o crescimento do mercado na
vertente ambiental. Assim, a descarbonizagédo torna-se parte integrante da deciséo
estratégica da empresa, contribuindo para o objetivo mundial de redugcao de emissoes.

4.3. Principais obstaculos

Os principais obstaculos identificados pelas empresas prendem-se, por um lado, com a
falta de conhecimento interna, ndo s6 dos requisitos de reporte por &mbito de emissodes,
como dos meios para efetuar a respetiva contabilizacdo. Este fator esta também
relacionado com a falta de pessoas qualificadas para efetuar a contabilizacdo de
emissdes, e monitorizar como um todo o processo de descarbonizagdo da empresa, 0
que se identifica como uma barreira a implementacdo de novas medidas de
descarbonizacao. Ao mesmo tempo, no espetro da cadeia de fornecimento, também foi
identificada a dificuldade na partilha de informagao por parte dos fornecedores, com
vista ao calculo das emissoes.

Além disso, também foram identificados como obstaculos, tanto a falta de
disponibilidade de novas tecnologias mais limpas e baixo carbono a custo acessivel,
como a dificuldade de acesso a financiamento, mostrando que a vertente econémica
também tem um peso relevante no seu processo de descarbonizacéao.

Em geral, muitas das empresas nao efetuam uma comunicagéo continua e estruturada
para o exterior, especificamente direcionada para os seus atos de contabilizagcao de
emissoes, as metas que assumem, e as medidas de descarbonizacdo que estdo em
curso. Uma vez que a comunicacdo e a transparéncia face aos processos de
descarbonizacdo das empresas sao essenciais, este obstaculo € um dos que devera
ser mais prioritario de combater por parte das empresas. Comunicar aos stakeholders
0 seu progresso na descarbonizagao transmite confianga e compromisso da empresa a
contribuir para a descarbonizagao do setor.

Finalmente, para empresas cuja contabilizagdo de emissdes ja € uma pratica comum, a
submissao de metas de reducdo de emissdes, através por exemplo de um compromisso
SBTi, ainda € um processo de registo complexo, o qual se torna um obstaculo para as
empresas submeterem as suas metas de forma simplificada.

Tendo tudo isto em conta, no ambito do projeto, esta analise sera posteriormente
importante, como ponto de partida para iniciar e catalisar a descarbonizacdo do setor
eletromecanico em Portugal.
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Conclusoes

O setor eletromecanico em Portugal estd num bom caminho ao nivel de eficiéncia
energética, que é extremamente relevante para a redugéo das emissdes do setor.

Este setor tem vindo a tracar um caminho de evolugao, demonstrando uma tendéncia
positiva de uma perspetiva socioecondmica. Do ponto de vista de emissbes do setor, é
importante considerar a origem das atividades que constituem o setor. Este, ndo so é
constituido por empresas de fabricagdo de produtos, com processos que exigem
imprescindivelmente consumos por natureza intensivos, mas também por empresas de
servicos. Para ambas estas tipologias de empresas, o desafio € o mesmo:
descarbonizar os processos de forma eficiente.

Neste sentido, é de extrema relevancia que as associagdes setoriais, como é o caso da
ANEME e AIDA, tenham um papel ativo na jornada das empresas para a
descarbonizacédo, uma vez que estas tém uma visdo transversal sobre o caminho que
estas devem tracar individualmente, de modo a criar um caminho conjunto para a
descarbonizacao do setor como um todo.

Tendo isto em consideracdo, existem empresas do setor que ja reportam as suas
emissoes e definiram metas de reducédo, no entanto, esta amostra devera ter de crescer
exponencialmente nos proximos anos, de forma a cumprir com as metas de reducao
definidas a nivel global. De um modo geral, a avaliagao feita rege-se pelo entendimento
de que as empresas estdo gradualmente a fazer um esforgo para mudar, no entanto
também existem barreiras e obstaculos que enfrentam e que acabam inevitavelmente
por desacelerar esta jornada.

As principais barreiras identificadas prendem-se com a falta de conhecimento e, muitas
vezes, de capital inicial para investimento em, por exemplo, tecnologias de baixo
carbono que, devido ao lento desenvolvimento das tecnologias apresenta, de forma
geral, valores muito elevados.

Em suma, o setor eletromecanico em Portugal ainda estda numa fase prematura de
descarbonizagéao, tendo potencial para alavancar a sua jornada, podendo tal ser feito
através de agdes que se enquadram em cinco eixos de atuagao relevantes: transicao
energética, economia circular, flexibilidade produtiva, digitalizacédo de processos, e
fornecimento sustentavel.
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Anexos

Tabela 14 - Amostra de empresas considerada para analise de diagnostico do setor
eletromecanico em Portugal

# Empresa

1 28 Norte Grande 1000
2 28 Norte Grande 2000
3 28 Norte Grande 500
4 28 Norte Grande 1191
5 28 Norte Média 200
6 28 Norte Média 200
7 28 Norte Média 200
8 28 Centro Grande 500
9 28 Centro Grande 500
10 28 Centro Média 50
11 28 Centro Média 200
12 28 Centro Média 50
13 28 Centro Média 50
14 28 Centro Média 200
15 28 Centro Pequena 30
16 28 Centro Pequena 30
17 28 Centro Pequena 20
18 28 Centro Pequena 20
19 28 Centro Pequena 10
20 28 Centro Pequena 40
21 28 Centro Micro 9
22 31 Lisboa Grande 250
23 31 Lisboa Média 50
24 32 Lisboa Média 50
25 32 Lisboa Média 200
26 32 Lisboa Média 200
27 28 Lisboa Média 50
28 28 Alentejo Peguena 20
29 33 Norte Grande 250
30 28 Lisboa Grande 300
31 33 Lisboa Micro 6
32 26 Centro Média 200
33 27 Norte Pequena 50
34 27 Norte Pequena 50
35 28 Norte Média 200
36 28 Norte Micro 10
37 28 Centro Média 200
38 28 Centro Média 200
39 28 Centro Pequena 20
40 28 Centro Pequena 25
41 28 Centro Pequena 20
42 28 Centro Pequena 50
43 28 Centro Micro 9
44 28 Centro Micro 10
45 28 Lisboa Grande 1000
46 28 Lisboa Grande 250
47 28 Lisboa Grande 10000
48 28 Lisboa Média 50
49 28 Lisboa Pequena 20
50 28 Lisboa Pequena 20
51 28 Lisboa Pequena 20
52 28 Lisboa Pequena 20
53 28 Lisboa Micro 10
54 28 Lisboa Micro 9
55 28 e 29 Norte Micro 10
56 28 e 29 Centro Micro 10
57 29 Norte Grande 1345
58 29 Norte Média 90
59 29 Norte Média 130
60 29 Norte Micro 10
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# Empresa
61 29 Norte Micro 10
62 29 Centro Média 120
63 30e 33 Norte Pequena 50
64 33 Norte Micro 6
65 33 Lisboa Grande 250
66 33 Lisboa Grande 1000
67 33 Lisboa Pequena 20
68 33 Lisboa Micro 6
69 33 Lisboa Micro 9
70 33 Lisboa Micro 6
71 33 Alentejo Pequena 50

B

n R g . REPUBLICA Fiqqnciado pe_la
QETE G AIDA:m s, PRR @ 35ttt Unio Europes

WETHURGICAS E ELECTROMECAHICAS



