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Objetivos
do relatorio

Este relatorio tem como objetivo identificar as melhores
praticas de descarbonizacdo identificadas em benchmarks
internacionais e nacionais e adapta-las ao contexto
especifico da Setor Eletromecénico em Portugal.

Focando-se na reducdo das Emissdes de GEE, é proposta
uma Listagem de Boas Praticas que pretendem mitigar os
Gaps existentes entre as medidas de descarbonizagcao
iImplementadas em contexto nacional e internacional, de
forma a iniciar o caminho com vista ao Roteiro de
Descarbonizacao do Setor Eletromecanico em Portugal.

As ac0Oes selecionadas visam a viabilidade no curto, médio
e longo-prazo, priorizando a implementacdo de solucdes
tecnolégicas inovadoras que possam ser aplicadas de
forma eficaz no contexto nacional, levando em conta tanto
as caracteristicas do mercado portugués quanto as
exigéncias globais de descarbonizacgao.
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Tipologias de Boas Praticas

Boas Praticas de Transformacao

“ Enquadramento

® (2.1 Transicao e Eficiéncia Energética
(2.2.) Economia Circular
(2.3.) Otimizacao e Flexibilidade Produtiva
(2.4.) Cadeia de Fornecimento Sustentavel

(2.5.) Digitalizac&o de Processos

Boas Praticas de Melhoria Continua
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Analise elaborada no
presente relatério

®

Boas praticas de

il

Boas praticas de

Permitem, através da sua implementacdo,
gradualmente mudar as praticas das
empresas e, a nivel macro, transformar o
setor. De forma a medir e monitorizar o
avanco e aceleracdo desta mudanca, no
caso do setor eletromecanico em Portugal,
€ necessario:

Considerar referéncia para a transformacao
[Portugal vs. Resto do Mundo]

Identificar lacunas
[Denominado “Gap”]

e Definir metas a prazo
[Horizontes temporais]

Priorizar acoes
[Boas praticas a implementar]

___________________________________________________

Permitem, através da sua implementacdo, garantir que
a empresa cresce com o mercado, sendo capaz de
continuamente inovar e adaptar os seus processos a
novas tecnologias e praticas sustentaveis. Estas praticas
sdo transversais, ndo tendo um horizonte temporal
especifico para a sua implementacdo, e permitem
complementar a jornada de mudancga da empresa.

PR ‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia

As boas praticas com vista a descarbonizacdo das operacdes, a adotar pelas empresas
podem ser de duas tipologias (complementares): Transformacao e Melhoria Continua
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metal As duas tipologias de boas praticas tém abordagens de implementacgao distintas, em
C “) 5 roadmap termos de horizonte temporal

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

?_\’\ . Implementagao faseada por trés horizontes temporais, conforme

@ Boas praticas de >> o - . ~ ‘s

K(_/ prioridade e facilidade de implementacao das praticas em causa.
~—A"

9 Curto Médio Longo

—————————————— Prazpp —— ————————————— Pra20 ——————————————- prao
Ag¢des com maior facilidade de Agdes cuja implementacgdo exige AcOes cuja implementacdo ndo é
implementacao, e cujo esforco um maior planeamento, imediata, podendo a
financeiro e operacional é menor, considerando também o transformagdo em causa estar
nao exigindo uma transformacao alinhamento da transformacgao dependente da evolucdo do
estrutural da empresa. com a estratégia da empresa. mercado em Portugal.

s Conjunto de a¢des implementadas de forma consistente e transversal
‘ I I Boas praticas de >> ao longo do tempo, com o objetivo de promover o desenvolvimento
continuo e sustentavel da empresa.
Transversais
v_ _____________ ¢urto védo Longo
Prazo Prazo Prazo
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émetol A anadlise elaborada tem por base a definicao de cinco eixos estratégicos, sobre os quais sao
C D o roadmap listadas as Boas Praticas de Transformagao no ambito do presente relatorio

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

A andlise elaborada tem por base a definicdo de cinco eixos estratégicos, sobre os quais sao listadas as boas praticas existentes no setor, bem como definida a
priorizacdo das mesmas em termos de implementacdo. Os respetivos eixos sdo os seguintes:

){( Transicao e Recorrer a tecnologias e procedimentos orientados

Eficiéncia para a eficiéncia energética, para a produgao e Prolongar a vida util dos produtos e dos >EUS
0—0 Energética utilizagdo de energias de baixo carbono. /\I Economia componentes, em paralelo com uma reducéo da
Gircular producdo ao essencial, evitando a redundancia de
Z ¢ ) solucdes com a mesma utilidade ou, ainda, através
da diversificacdo de produtos.
e Reforgar a customizagao da oferta, adaptando-a
O«0 Otimizagdo e ¢ R §a0 @ p_
Flexibilidade cada vez mais as especificidades do perfil de
O-=0] Produtiva clientes, com modelos de negdcio que permitam
gerar mais valor através de flexibilidade produtiva. i R . )
Cadeia de Utilizacao de materiais com menor impacto
lni el ambiental em toda a sua cadeia de valor, e

Sustentavel incorporando o produto final.

T Acelerar a adogao de novas tecnologias no SMM
Digitalizacao . ~ . n
(e.g. introdugdo de data analythics, 10T, robos e
de Processos

inteligéncia artificial).

Financiado pela
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metal Os dois primeiros passos para a implementacao e estratificacao de boas praticas de
C D o roadmap transformacao, consistem em definir uma referéncia e identificar as respetivas lacunas

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Considerar referéncia para a transformagdo Portugal vs. Resto do Mundo

Identificar lacunas Denominado “Gap”
Considerar referéncia para a transformagao
De forma a efetuar o diagndstico da aplicacdo de boas A partir desta comparacdo foi possivel entender que, de modo geral, o setor
praticas em Portugal, com o objetivo de analisar Portugal encontra-se menos avangado.
criticamente se estas estdo abaixo, em linha, ou mais De forma mais especifica, considerando os cinco eixos estratégicos anteriormente
avangadas que o resto do mundo, tomou-se como termo definidos, foi possivel identificar as areas que estao a influenciar este desfasamento.
de comparagdao a analise do setor eletromecanico em De forma a materializar esta analise, foi considerado o termo “lacuna” (ou Gap) para
economias internacionais relevantes. dimensionar o nivel de desfasamento em causa, para cada uma das areas.

Identificar lacunas (e atribuir-lhes niveis de grandeza)

Foram definidos trés niveis de grandeza, de forma a facilitar a classificacdo das lacunas identificadas:

Gap pequeno

o Gap médio Gap elevado
(Empresas em Portugal .e,stac? zfllmhadas como (Empresas em Portugal estdo no processo de transig3o, (Nenhuma empresa em Portugal
resto do mundo, tendo ja praticas em curso) tendo ja comecado a implementar algumas medidas) implementou medidas)
L REPGBLICA Financiado pela
PR < Unido Europeia
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metal Apos identificadas, as lacunas podem ser organizadas em classificacdes, que
C D o roadmap representam o tipo de constrangimento que leva a existéncia da respetiva lacuna.

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Metodologia da atribuicdo de classificagdes que permitira avangar dos passos e para os passos ee e

As lacunas identificadas podem ser organizadas em classificagdes, que representam o tipo de constrangimento que leva a existéncia da respetiva lacuna.
A definicdo desta classificagdo de constrangimentos permitird medir o tipo de esforgo necessario para as mitigar (analise elaborada no presente relatério).

Tecnoldgico Investimento Conhecimento técnico

Quando as ag¢des necessarias para transformar a Quando as a¢des necessarias para transformar a Quando as a¢des necessarias para transformar
realidade das empresas dependem do realidade das empresas exigem a realidade das empresas exigem
, exigindo para iniciativas de descarbonizacao,

implementar praticas de inovacao e podendo incluir a modernizacao de fabricas e a sobre praticas sustentaveis e a importancia da
desenvolvimento de novas tecnologias. aquisicao de tecnologia limpa. descarbonizagdo para o negdcio e o setor.
Quando as agdes necessarias para transformar a Quando as agdes necessarias para a transformagao Quando as agdes necessarias para transformar
realidade das empresas exigem dependem das , Sejam estas a realidade das empresas exigem a tomada de

, € adesdo a certificagcdes relacionadas com o tipo de fornecimento da , COMo
gue validem praticas sustentdveis, contribuindo empresa, com a sustentabilidade da sua logistica, por exemplo através de parcerias para projetos
para a mitigacao riscos das empresas. ou com a reciclagem de componentes. de energia renovavel, entre outros.
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démetol Partindo do tipo de constrangimento definido para classificar cada lacuna, é possivel
C “) o roadmap atribuir um horizonte temporal de implementagao das boas praticas de mitigacao

Roteiro de descarbonizagdo g
do setor eletromecénico

Anilise elaborada no 9 Definir metas aprazo ~ >> Horizontes temporais

presente relatério o . L. .
e Priorizar acdes >> Boas praticas a implementar

Partindo do tipo de constrangimentos definidos, para classificar cada lacuna/Gap, é possivel atribuir um horizonte temporal de implementagdo das praticas de
mitigacao das mesmas, de acordo com o foro da classificacao, tal como é explicitado de seguida:

Tecnoldgico Investimento Conhecimento técnico

Os constrangimentos tecnoldgicos, uma vez que Os constrangimentos de investimento sdao derivados Os constrangimentos derivados de conhecimento
dependem do desenvolvimento cientifico, apenas das motivagdes e prioridades da empresa, pelo que técnico destacam-se pela elevada influéncia das
poderdo ser solucionados quando as empresas ttm  dependem dos objetivos das mesmas, podendo por decisdes da empresa, de forma imediata. Ou seja,
maturidade e sustentabilidade financeira para isso ter um impacto mais imediato a curto/médio sdo constrangimentos que se podem solucionar no
testar e incorporar tais tecnologias. prazo. curto prazo, desde que priorizados internamente.
Os constrangimentos regulatérios estao Os constrangimentos operacionais, uma vez que estao Os constrangimentos derivados da estratégia da
relacionados com as normas ambientais em vigor diretamente associados a processos do dia-a-dia das empresa, poderdo ser mitigados a médio prazo,
gue, de uma perspetiva evolutiva para as empresas e das suas praticas comuns, sdo mais faceis dependendo do nivel de importancia dado a
empresas, sao relevantes para o impacto no de contrariar num horizonte temporal menos, descarboniza¢do no panorama geral da visio da
negocio a médio/longo prazo. alavancando assim boas praticas a curto/médio prazo. empresa para o negocio e seu posicionamento.
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2.1.
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Transicao e Eficiéncia
Energética
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Identificacao de medidas de descarbonizacao de Transi¢ao e Eficiéncia Energética que
C ® me’((_JOl fazem sentido ser implementadas nas empresas em Portugal, considerando n3o sé o tipo de
2 rocadmap recursos disponiveis, como a dimensao média dos clusters de empresas

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Dimensao Boas praticas ja implementadas para descarbonizagdo do setor

Utilizacdo de maquinas e equipamentos mais eficientes (bombas e motores elétricos); e

Eficiéncia energética . . L s
& Reaproveitamento do calor gerado no processo (economizadores de calor de chaminés de fornos de fabrica)

ﬂ@[l) . i Compra e producdo de eletricidade verde, através da instalagcdo de unidades de geracdo de energia solar,
O0—0O Energia renovavel i~ . ] . . .
compra de certificados de energia renovavel e estabelecimento de contratos bilaterais.

Transicao e

Eletrificar consumos de gas natural através da instalacao de unidades de armazenamento de energia térmica

Eficiéncia Energética Eletrificacdo (thermal storage)

Tecnologia e procedimentos

orientados para a eficiéncia Novos vetores de Preferéncia por combustiveis de baixo carbono, como é o caso do

energética, para a produgdo e combustivel * metanol verde, produzido a partir de biogds (decomposi¢do de matéria organica de aterros sanitarios)
utilizaco de energias de baixo » hidrogénio verde, incorporando uma parte (até 5%) nas redes atuais de gas natural

carbono. ~ . . . . .
Adocgao de novas tecnologias que visam reduzir o consumo de energia, como sistemas de controlo de

I&D . _ A
temperatura e softwares que permitem otimizar o desempenho termomecanico de ferramentas de moldes.

Eletrificacdo da frota através da substituicdo de veiculos convencionais da frota da empresa, por veiculos

Frota sustentavel e
elétricos.

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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& Para cada dimensao, é possivel identificar lacunas entre a realidade das empresas em Portugal,
d metal comparando com o Resto do Mundo e, uma vez reconhecidos os constrangimentos que as
C @ o roadmap originam, é possivel formular as boas praticas para a sua mitigacao... (1/2)

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

T% Caracteriza¢ao do Gap (Portugal vs. Resto do Mundo) Boas praticas para Mitigagao

i

. ~ \'A
TF:\*) Dimensao \

0—0

Monitorizacdo continua dos consumos
Curto energéticos dos equipamentos e
Prazo sistemas (ex: identificando ineficiéncias
e oportunidades de otimizacdo).

Processos de controlo da eficiéncia energética de
equipamentos e sistemas em curso, e com Operacional
necessidades gradualmente crescentes.

©

2

)

]

oo

5]

c

w . " , . - o e )

o Eficiéncia energética Estratégias em curso para a recuperacgdo de calor Tecnolégico Médio Minimizagdo de fugas de calor (ex:

g residual ao longo dos sistemas de produgao. Prazo através de sistemas de cogeracdo).

«@

o Falta a otimizacdo do consumo energético das Integracao de sistemas de iluminagao

] . ~ S . . Curto o S

- instalacGes por iluminacdo de baixo consumo e Investimento Prazo inteligentes (ex: iluminagdo LED com

o) eficiéncia energética dos equipamentos. controles inteligentes).

]

S

= . . . ‘1 Acompanhamento do desenvolvimento
. i Exige o desenvolvimento tecnoldgico para . Médio e . ~

2 Energia renovavel . . . Tecnolégico cientifico com impacto em solucdes de

= armazenamento de energia renovavel (baterias) Prazo

energia renovavel.

Gap pequeno Gap médio Gap elevado

(praticas em curso) (processo de transi¢do das praticas) (praticas ndo efetuadas) PR REPUBLICA
% PORTUGUESA
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Dimensao

Eletrificacao

Novos vetores de
combustivel + 1&D

©
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Frota sustentavel
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c
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Gap pequeno
(praticas em curso)

Para cada dimensao, é possivel identificar lacunas entre a realidade das empresas em Portugal,
comparando com o Resto do Mundo e, uma vez reconhecidos os constrangimentos que as
originam, é possivel formular as boas praticas para a sua mitigac3do... (2/2)

Caracterizacdo do Gap (Portugal vs. Resto do Mundo)

A eletrificacdo dos processos representa custos
iniciais consideraveis, que nem todas as empresas
estdo dispostas a assumir no curto prazo

Investimento

Falta o investimento em Portugal no
desenvolvimento de produgado de energia por
hidrogénio verde.

Tecnolégico

Substituicdo de veiculos convencionais da frota por

, L o Investimento
veiculos elétricos e hibridos.

Gap elevado
(praticas ndo efetuadas)

Gap médio
(processos de transigdo)

PR

Plano de Recuperagdo
iénci

e Resiliéncia

d

Médio
Prazo

Longo
Prazo

Curto
Prazo

REPUBLICA
PORTUGUESA

Boas praticas para Mitigagao

Vv
A\

Eletrificacdo faseada dos processos, de
forma a mitigar riscos.

Acompanhamento do desenvolvimento
cientifico de hidrogénio verde em
Portugal.

Eletrificagao faseada da frota.

Financiado pela
Uniao Europeia
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e, Dimens3o

As respetivas boas praticas de Transi¢ao e Eficiéncia Energética formuladas para a mitigacao
® metal das lacunas existentes no setor em Portugal, podem ser listadas de forma faseada no tempo...

o roadmap

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Monitorizagao continua dos consumos

Eficiéncia

energética Integracao de sistemas de iluminagao
inteligentes (ex: iluminagdo LED com
controles inteligentes).

Energia

renovavel

Eletrificacao

Novos vetores
de combustivel e
1&D

Frota

. Eletrificacdo faseada da frota.
sustentavel

energéticos dos equipamentos e sistemas.

Médio
— — Prazo

Curto
Prazo

Minimizagdo de fugas de calor (ex: através
de sistemas de cogeracao).

Acompanhamento do desenvolvimento
cientifico com impacto em solugdes de
energia renovavel.

Eletrificacdo faseada dos processos, de
forma a mitigar riscos.

Re a

Plano de Recuperagéo !
0 e Resiliénci d

Longo
Prazo

Acompanhamento do desenvolvimento
cientifico de hidrogénio e novas fontes de
energia verde.

Financiado pela
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Z/\'
O
Economia Circular

Prolongar a vida util dos
produtos e dos seus

componentes, em paralelo
com uma redug¢ao da
producao ao essencial,
evitando a redundancia de
solugdes com a mesma
utilidade ou, ainda, através da
diversificacdao de produtos.

18

Identificacao de medidas de descarbonizacao de Economia Circular que fazem sentido ser
implementadas nas empresas em Portugal, considerando nao sé o tipo de recursos
disponiveis, como a dimensao média dos clusters de empresas

Dimensao

Reutilizacao de materiais

Reutilizagdo de agua de
refrigeracao

Otimizacao dos processos
para reducdo do
desperdicio

Producdo de novos
materiais (verdes)

Boas praticas ja implementadas para descarbonizagdo do setor

Reutilizagdo do material de sobra de moldes, o qual é colocado numa maquina especifica para produgao de
novas pecas (ex: regeneracao do éleo usado nos transformadores instalados em clientes).

Reaproveitamento de dgua a partir de fontes alternativas, para processos que ndo exijam agua potavel
(ex: aproveitamento de dgua da chuva).

Concecao e fabrico de produtos de forma a facilitar a sua posterior reutilizacdo, desmantelamento e
reciclagem, com pecas ou mdodulos facilmente substituiveis, reparados ou atualizados, feito através de
estratégias de design modular de equipamentos.

Produgao de novos materiais 100% recicldveis (ex: através de polietileno linear e polipropileno).

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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Para cada dimensao, é possivel identificar lacunas entre a realidade das empresas em Portugal,
démetol comparando com o Resto do Mundo e, uma vez reconhecidos os constrangimentos que as
C @ o roadmap originam, € possivel formular as boas praticas para a sua mitigacgao...

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Caracteriza¢ao do Gap (Portugal vs. Resto do Mundo) Boas praticas para Mitigagao

/\I Vv
zé Dimens3o .

Existem tipos de materiais que tém potencial para Efetuar estudos de mercado a processos
Reutilizagdo de reutilizagdo, mas que atualmente ndo sdo Conhecimento Curto qgue incorporem o mesmo tipo de
materiais reaproveitados. No entanto, outros ja sdo técnico Prazo materiais e compreender os passos
“ reutilizados, como sobras de material de moldes. necessarios ao seu reaproveitamento.
©
]
et Exi . . , - .
= o : xistem varias formas de aproveitamento de dgua a Exploracdo de alternativas de
o Reutilizagdo de dgua de : ~_ Conhecimento Curto plorac . ) .
© refrizeracio incorporar nos processos das empresas para reducao e Prazo aproveitamento de 4gua, além das aguas
£ gerag de desperdicios, ainda nem todas exploradas. das chuvas, como as aguas cinzas.
(o)
5
o Otimizagao dos .. . Médi Atribuir maior relevancia a indicadores
w Taxas de desperdicio de materiais ao longo dos . €dio .. ..
processos para . . , Operacional Erars de desperdicio de materiais, de forma a
~ , . processos produtivos ainda é elevada. . .
reducdo do desperdicio ajustar os processos produtivos.
- o . o L Investimento em novas técnicas de
Produgao de novos Producgdo de novos materiais 100% reciclaveis (em . Médio ~ . ..
s N Investimento Bieee producdo que incorporem materiais
materiais (verdes) curso, mas ndo por todas as empresas).

100% reciclaveis.

Gap pequeno Gap médio Gap elevado o g Financiado pela
(praticas em curso) (processo de transi¢do das praticas) (préticas ndo efetuadas) PR REPUBLICA Uniéio Europeia
Plano do Recuperacio gy PORTUGUESA NextGenerationEU
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As respetivas boas praticas de Economia Circular formuladas para a mitigacao das lacunas

existentes no setor em Portugal, podem ser listadas de forma faseada no tempo...

o roadmap

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Dimensao

Reutilizagao de
materiais

Reutilizacdo de
agua de
refrigeragao

Otimizagao dos
processos para
redugdo do
desperdicio

Producao de
novos materiais
(verdes)

9 Curto

Prazo

Efetuar estudos de mercado a processos
gue incorporem o mesmo tipo de
materiais e compreender os passos
necessarios ao seu reaproveitamento.

Exploracdo de alternativas de
aproveitamento de agua, além das aguas
das chuvas, como as aguas cinzas.

Médio
Prazo

Atribuir maior relevancia a indicadores
de desperdicio de materiais, de forma a
ajustar os processos produtivos.

Investimento em novas técnicas de
producdao que incorporem materiais
100% reciclaveis.

Plano de Recuperagéo !
0 e Resiliéncia ‘

Longo

REPUBLICA

PORTUGUESA

Prazo
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Uniao Europeia
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2.3.

Boas Praticas de
Transformacao

Otimizacao e Flexibilidade
Produtiva
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Otimizacao e
Flexibilidade Produtiva

Reforcar a customizacdo da
oferta, adaptando-a cada vez
mais as especificidades do
perfil de clientes.

22

Identificacao de medidas de descarbonizacao de Otimizagao e Flexibilidade Produtiva que
fazem sentido ser implementadas nas empresas em Portugal, considerando n3o sé o tipo de
recursos disponiveis, como a dimensao média dos clusters de empresas

Dimensao

Novas tecnologias de
produgao

Investimento em
projetos de carbono

Boas praticas ja implementadas para descarbonizagdo do setor

Nova unidade produtiva para injecao de plasticos, injecdo de moldes em multimateriais estruturas mais
resistentes, solucdes de testes de resisténcia estrutural para design mais eficiente, uso mais racional de
materiais, e redugdo de tempo de cura ou temperatura no tratamento de superficies.

Diversificacdo produtiva com vista a producao de produtos baixos em carbono, que pode passar pelo
investimento em projetos de carbono, como o "Green Zinc Odda 4.0", visando a digitalizacdo e automacao
dos processos para aumentar a capacidade de producdo de zinco e reduzir a intensidade de diéxido de

carbono em 15%.

PR REP[:]BLICA Financiado pela
e Uniao Europeia
d PORTUGUESA NextGenerationEU

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia




Para cada dimensao, é possivel identificar lacunas entre a realidade das empresas em Portugal,

démetol comparando com o Resto do Mundo e, uma vez reconhecidos os constrangimentos que as
C @ o roadmap originam, € possivel formular as boas praticas para a sua mitigacgao...

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Caracteriza¢ao do Gap (Portugal vs. Resto do Mundo) Boas praticas para Mitigagao

7 ¥
Dimensao v
Oo-0
L L . Continuar a procurar formas de inovar
g Aplicacdo de varios tipos de tecnologias de N P ,
= . ~ . s L na produgdo, nomeadamente através da
= Novas tecnologias de producdo que permitem aumentar a flexibilidade ] Médio . o . . .
= ~ . . . Investimento identificacdo de pain points nas varias
° produgdo produtiva, em linha com muitos dos processos Prazo e a
o . fases do processo (ex: eficiéncia do
a implementados no resto do mundo. . ..
o design e uso dos materiais).
ye]
@©
T
.'2 Comparando com o resto do mundo, as
9 empresas do setor em Portugal ainda ndo tém Sensibilizar a gestdo de topo da
o como prioridade o investimento em projetos de relevancia do investimento em projetos
o) Investimento em carbono, canalizando por isso os seus Estratégia + Médio de carbono, por exemplo através de
AT q . . . q z_ a
O projetos de carbono orgamentos para investimentos de outras Operacional Prazo estudos de impacto no negdcio,
N origens. No entanto, ja é notorio que algumas mostrando assim os beneficios deste
g iniciaram este caminho, como forma de tipo de adesdo.
o adaptagao ao mercado.

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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As respetivas boas praticas de Otimizacao e Flexibilidade Produtiva formuladas para a mitigacao
C ® metal das lacunas existentes no setor em Portugal, podem ser listadas de forma faseada no tempo...

o roadmap

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

O«0
) 9 Curto Médio

Longo

O-0 Dimensao _
Prazo Prazo

Continuar a procurar formas de inovar

Novas - na produ¢do, nomeadamente através da
tecnologias de identificacdo de pain points nas varias
produgdo fases do processo (ex: eficiéncia do

design e uso dos materiais).

Sensibilizar as chefias da relevancia do
investimento em projetos de carbono,

©
2
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O
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o
Q
©
©
2
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x
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L
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o
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O
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=
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Investlrpento por exemplo através de estudos de
em projetos de impacto no negdcio, mostrando assim os
carbono beneficios deste tipo de adesao.
PR 'Y REPUBLICA

Plano de Recuperacéo d PORTUGUESA

Prazo
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2.4.

Boas Praticas de
Transformacao

Cadela de Fornecimento
Sustentavel
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C ® metal
o roadmap

Roteiro de descarbonizagio

do setor eletromecénico

Sl

Cadeia de
Fornecimento
Sustentavel

Utilizacao de materiais com
menor impacto ambiental em
toda a sua cadeia de valor, e
incorporando o produto final.

Identificacao de medidas de descarbonizacao da Cadeia de Fornecimento Sustentavel que
fazem sentido ser implementadas nas empresas em Portugal, considerando n3o sé o tipo de
recursos disponiveis, como a dimensao média dos clusters de empresas

Dimensao

Eficiéncia nos processos
de compra

Implementagao de
politica de compras
sustentaveis

Certificacdes verdes da
matéria-prima

Boas praticas ja implementadas para descarbonizagdo do setor

Compra de material com a medida certa, facil reaproveitamento de sobras, e reciclagem de consumiveis.

Implementagao de politicas de compras sustentaveis, incluindo auditorias a fornecedores para verificagao do
cumprimento dos requisitos minimos ambientais, e sensibilizacdo para a implementacao da norma ISO
14001; Privilegiar compras a fornecedores com praticas sustentdveis; Fabricacdo in-house com chapa
europeia certificada.

Garantir que origem de matéria-prima é proveniente de fontes 100% reciclaveis; Atualmente em Portugal,
tal é feito por meio da gestdo rigorosa na cadeia de valor dos EEE, intervindo nos processos de recolha
seletiva, transporte, tratamento, valorizacdo e reciclagem. Futuramente, a certificacdo verde como é o caso
do Greensteel devera ser considerada pelas empresas, tornando assim estes processos mais robustos.

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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Para cada dimensao, é possivel identificar lacunas entre a realidade das empresas em Portugal,
démetol comparando com o Resto do Mundo e, uma vez reconhecidos os constrangimentos que as
C @ o roadmap originam, € possivel formular as boas praticas para a sua mitigacgao...

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Caracteriza¢ao do Gap (Portugal vs. Resto do Mundo) Boas praticas para Mitigagao
@ Dimensao v

< Cada vez mais as empresas estdo a afinar o seu o Adicionalmente as praticas correntes
g Eficiéncia nos ‘ processo de compra de material, com técnicas para gg:n_i;'Tento Curto (ex: considerar indicadores de stock),
N q q q N q | .. zrg

= processos de compra medir as quantidades ajustadas as necessidades do Investimento Prazo podem ser adicionadas praticas como o
9 negaocio, trabalho este que deve continuar. ajuste de pedidos em tempo real.

(7]

S

n

o] N

= ~ Muitas empresas do setor ainda ndo consideram Estabelecer critérios junto dos

o Implementagao de . . . s . L. . .

< swliiies de @amaEe requisitos ambientais como critérios obrigatérios Regulatério + Médio fornecedores para o fornecimento de
i custentiveis para o seu fornecimento de materiais, sendo que Operacional Prazo material de acordo com requisitos

?:" algumas jd iniciaram essa jornada. ambientais (EPD).

S

(<)

Ll

% Certificacdes verdes com impacto no setor

© e ani 4 3 Pesquisa relativamente ao modus

‘T Certificagdes verdes da eletromecanico, como € o ca§o do ESreensteeI e', ‘?'e Regulatério + Longo 9 dis d internacionais
-8 matéria-prima forma complementar,? con5|deragao de estratégias Tl s Prazo oper.a,n is .e empresas

O de procurement através de DRI (Direct Reduced que ja consideram o Greensteel.

Iron), ainda ndo foram implementadas em Portugal.

Gap pequeno Gap médio Gap elevado

(praticas em curso) (processo de transi¢do das praticas) (praticas ndo efetuadas) PR REPUBLICA
% PORTUGUESA
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As respetivas boas praticas da Cadeia de Fornecimento Sustentavel formuladas para a mitigacao
C ® metal das lacunas existentes no setor em Portugal, podem ser listadas de forma faseada no tempo...

o roadmap

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico
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Prazo = Prazo

Eficiéncia nos Adicionalmente as praticas correntes
processos de (ex: considerar indicadores de stock),
compra podem ser adicionadas praticas como o

ajuste de pedidos em tempo real.

Implementacao Estabelecer critérios junto dos

de politica de fornecedores para o fornecimento de
compras material de acordo com requisitos
sustentaveis ambientais (EPD).

Certificacoes
verdes da
matéria-prima

PR ¥ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia

Longo
Prazo

Pesquisa relativamente ao modus
operandis de empresas internacionais
gue ja consideram o Greensteel.
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2.5.

Boas Praticas de
Transformacao

Digitalizacao de Processos

#9 REPUBLICA
O PRRL Eﬁ PORTUGUESA

Plano de Recuperagéo

e Resiliéncia




@ Identificacao de medidas de descarbonizacao de Digitalizacao de Processos que fazem
Cd me’((jOl sentido ser implementadas nas empresas em Portugal, considerando n3o sé o tipo de
2 rocadmap recursos disponiveis, como a dimensao média dos clusters de empresas

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

Dimensao

@ Robotizacdo de
processos

Digitalizacao de
Processos
Acelerar a adocao de novas
tecnologias no SMM (e.g. Sistemas de producdo
introducao de data analythics, ciberfisicos

loT, robos e inteligéncia
artificial).

30

Boas praticas ja implementadas para descarbonizagdo do setor

A robotizagdo do processo produtivo, de fases como a lavagem, montagem e teste de materiais (como por
exemplo, solduras estruturais). Algumas empresas estdao no processo de transformacdo para smart factories,
que se materializa na robotizacdo total dos processos das suas fabricas.

A robotizacdo do processo produtivo, de fases como a lavagem, montagem e teste de materiais (como por
exemplo, solduras estruturais). Algumas empresas estdo no processo de transformacdo para smart factories,
gue se materializa na robotizacdo total dos processos das suas fabricas.

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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col,

Para cada dimensao, é possivel identificar lacunas entre a realidade das empresas em Portugal,

metal

roadmap originam, € possivel formular as boas praticas para a sua mitigacgao...

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico
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Caracteriza¢ao do Gap (Portugal vs. Resto do Mundo)

Dimensao

As empresas do setor em Portugal tém a ambicdo
de robotizar os seus processos produtivos, e

Robotizacao de L “ . Investimento + Médio
transformar as suas fabricas em “smart factories”, -
processos ~ Estratégia Prazo
no entanto apenas algumas delas estao numa fase
de implementagao.
J4a existe acesso a tecnologias em Portugal, como
Moldes 4G inteligentes e sistemas de producdo
5 q e ciberfisicos, que as empresas estdo a comecar a o
.lsten'ja_s € producao ‘ utilizar. No entanto, a gestdo e controlo de Operacional Médio
ciberfisicos Prazo

ativos, de uma forma geral, ainda nao esta
otimizada para considerar/integrar restrigcoes
ambientais.

comparando com o Resto do Mundo e, uma vez reconhecidos os constrangimentos que as

Boas praticas para Mitigagao

Vv
A\

Avaliar a performance das tecnologias
aplicadas, como a rapidez dos processos
e a diminuicao das margens de erro, de
forma a identificar oportunidades de
melhoria e identificar a necessidade de
novos investimentos.

Estudar a implementacao de novas
tecnologias (como moldes 4G
inteligentes e sistemas de producao
ciberfisicos), de forma adaptada a
realidade da empresa, sistematizando os
processos de forma a considerar
indicadores ambientais.

Gap pequeno Gap médio Gap elevado o g Financiado pela
(praticas em curso) (processo de transi¢do das praticas) (préticas ndo efetuadas) PR REPUBLICA Uniéio Europeia
Plano do Recuperacio gy PORTUGUESA NextGenerationEU



As respetivas boas praticas da Digitalizagao de Processos formuladas para a mitigacao das

C ®) Fgg;(jol o0 lacunas existentes no setor em Portugal, podem ser listadas de forma faseada no tempo...
D m

Roteiro de descarbonizagio
do setor eletromecénico

@ Dimens3o 9 Cuto _ Médio Longo

Prazo Prazo Prazo

Avaliar a performance das tecnologias
aplicadas, como a rapidez dos processos
Robotizacdo de e a diminuicdo das margens de erro, de
processos forma a identificar oportunidades de
melhoria e identificar a necessidade de
novos investimentos.

Estudar a implementacdo de novas
tecnologias (como moldes 4G
inteligentes e sistemas de producao
ciberfisicos), de forma adaptada a
realidade da empresa, sistematizando os
processos de forma a considerar
indicadores ambientais.

Sistemas de
producao
ciberfisicos
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Boas Praticas de
Melhoria Continua
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As boas praticas de Melhoria Continua sao transversais ao longo do tempo e permitem que a

empresa evolua de forma agil e adaptada ao crescimento do mercado, rumo a descarbonizacao

Sao apresentados de seguida quatro tipos de boas praticas que devem ser implementadas de forma transversal e constante nas empresas do setor
eletromecanico, que irdo complementar todo o seu processo de Transformagao (trazido pelas boas praticas de Transformagdo), rumo a descarbonizagdo:

Monitorizagao de
resultados

Adaptacdao a Mudanga e
Flexibilidade

Oportunidades de
financiamento

Capacitagdo interna

Implementar ciclos regulares de andlise e revisdao dos processos operacionais, com o objetivo de identificar areas de
melhoria. Esta monitorizacdo pode ser feita através de, por exemplo, relatdrios periddicos de performance, e permitird a
empresa, ndo sé ter um conhecimento mais aprofundado e detalhado de todo o seu sistema de produgdo/gestdo, como a
partir disso, identificar as dreas onde podera melhorar a eficiéncia e reduzir os desperdicios.

E de elevada relevancia apostar em modelos de agilidade de gestdo, que permitem aumentar a capacidade de adaptacdo a
mudanca dentro da organizacdo, seja em resposta a novas tecnologias, mudancas no mercado, ou alteracGes regulatorias.
A flexibilidade organizacional é crucial para a continuidade dos processos de melhoria em um ambiente em constante
evolucao.

Internamente, devem ser periodicamente acompanhadas oportunidades de financiamentos, subsidios e incentivos fiscais
oferecidos por governos e instituicdes. Aproveitar esses recursos pode permitir a implementacdo de novas tecnologias,
melhorias em infraestrutura, ou capacitacdo adicional, sem prejudicar em excesso o orcamento da empresa (ex: PRR).

Investir regularmente na formacdo e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo oportunidades de aprendizagem,,
como cursos, workshops e programas de mentoria. A capacitacdo constante ndo sé aprimora as habilidades técnicas, mas
também incentiva a inovacdo e o pensamento critico dentro da empresa, podendo resultar também na poupanca de
custos por reduzir a necessidade de contratacdes por via de outsourcing.
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